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INTRODUCCION

e tomado la decisién de compilar tres documentos relacio-

nados con Sintraelecol, que recogen desde la sintesis his-

térica, hasta la proyeccién del mismo y una entrevista que
resume el devenir de la organizacién sindical. Esta lineas las he titulado
Retrospectiva y prospectiva de Sintraelecol y tienen como propdsito
servir de instrumento pedagdgico y de memoria objetiva para las nue-
vas generaciones.

El material que recoge este libro posibilita la comprensién de nues-
tro accionar y aporta experiencias en la linea de impedir nuevos errores
y en la perspectiva de acertar, de manera que podamos aprovecharlas
al maximo.

Lo cierto es que Sintraelecol demostré que en Colombia es posible
desarrollar la politica de la CUT en materia organizativa, puesto que de
32 sindicatos de base, pasamos a un sindicato de area especifica, lo-
grando con ello centralizar 32 negociaciones de pliegos de peticiones
en una sola.

Este camino obligé a la innovacion y a trabajar acuerdos marco
sectoriales abriendo camino en la practica de que es posible la negocia-
cion por rama especifica y, a su vez, acordar termaticas que hasta ese
momento no se encontraba en la agenda sindical.

Por lo anterior, invito a leer estos trazos de manera desprevenida
con el deseo de que el contenido de los mismos permita despejar el
horizonte sindical que a veces se torna limitado y oscuro.

CaRrLos ARTURO Robpricuez Diaz
Presidente de la CUT
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PRESENTACION

Escribir la historia de Sintraelecol nos llevaria varios tomos, porque
su crecimiento es rico en experiencias y su consolidacién, audaz en
politica.

En esta sintesis escrita el 17 de julio de 1995, recojo algunos ele-
mentos que hacen posible una mejor comprension del proceso de Sin-
traelecol. Para ello, como complemento a este compendio que sirve
para el trabajo de organizacién y educacién de Sintraelecol, pongo a
consideracién los siguientes documentos.

1. Comentarios sobre la problemaética del sector eléctrico.

Doce documentos histéricos sobre Sintraelecol.

Sintraelecol y la politica sobre el gas natural.

Sintraelecol, Sintraenergia y el Pliego unico nacional de 1991.
El acumulado de Sintraelecol garantizé la negociacion de 1993.

S ooh W N

Sintraelecol avanzé vy ejemplarizé en la negociacién de 1996.

Anexo también los himnos y cantos que amigos y poetas le han com-
puesto a Sintraelecol, e invito a leer y releer los escritos relacionados.

Enumero los nombres de los presidentes que Sintraelecol ha tenido
hasta la fecha y relaciono otros escritos pertinentes encaminados a no
dejar pasar los acontecimientos de Sintraelecol en vano.

Con estas lineas sélo busco posibilitar un conocimiento mayor de
nuestro Sintraelecol.

CaRrLOS ARTURO RODRIGUEZ Diaz
Presidente de la CUT



NACE SINTRAELECOL

a en el ano 1974 los dirigentes sindicales en Santander,

del Sindicato de Trabajadores de la Central Hidroeléctrica

del Rio Lebrija, (Sintrahilebrija), tenian suficientemente cla-
ro que el sindicalismo de industria era la alternativa organizada y politi-
ca de los trabajadores colombianos, frente a la unidad de los empleadores
v la respuesta a la caducidad, que ya presentaban los sindicatos de
empresa o de base.

Por lo tanto, Sintraelecol nace del anélisis y de los acuerdos suscri-
tos entre el Sindicato de la Central Hidroeléctrica del Rio Lebrija (Sin-
trahilebrija), el Sindicato de Centrales Eléctricas de Norte de Santander,
(Sinutracel) v el Sindicato de Trabajadores de la Empresa de Energia de
Chiquinquira y de Interconexién del Nordeste.

Aqui debo reconocer a quien, con profunda visién futurista, supo
concitar a los trabajadores de Santander, Norte de Santander y Boyaca,
para fundar el 5 de enero de 1975, a las 9 de la manana, en la carrera
16 N° 22-25 de Bucaramanga, el Sindicato de Trabajadores de la Elec-
tricidad de Colombia (Sintraelecol), al que se le otorgaria la Personeria
juridica, mediante Resoclucién N2 1983, el 17 de julio de 1975.

Juan Bautista Alvarado no aparece en la lista de los 33 fundadores,
pero es, sin duda alguna, el protagonista indiscutible del mayor éxito
histérico que tenemos los trabajadores del sector eléctrico a través de
Sintraelecol, que afortunadamente se constituye en una de las organi-
zaciones sindicales méas importantes de Colombia.

Fue asi como, con el liderazgo de Juan Alvarado, las precauciones
pertinentes v el sigilo que exigia la reunién para fundar la organizacién de
industria, se logré desarrollar el evento con trabajadores de tres empre-
sas, dando nacimiento al sindicato de industria que se denomind Sintrae-
lecol v que tuvo como fundadores a los siguientes comparieros.



RETROSPECTIVA Y PROSPECTIVA DE SINTRAELECOL

Por Bucaramanga: Carlos Pérez Villabona, Félix Hurtado Trujillo,
Luis Jests Vesga Rondén, Enrique Ramirez, Ciro A. Murillo, José
Angel Nifo Rodriguez, Noé Manosalva Suérez, José Ivan Martinez
y Cecilia Garcia Duréan.

Por Barrancabermeja: Rafael Rodriguez V., Luis E Pico A., Julio
César Diaz y Jorge Garnica Rueda.

Por Barbosa: Joaquin Torres Rueda y Carlos Martinez.

Por Termobarranca: Edgar Bedoya Madrigal.

Por Interconexién del Nordeste: Pedro Antonio Soler, Alfredo Ruiz,
Heriberto Sarmiento, Antonio Jiménez, Luis Granda, Ernesto
Bayona, Bernardo Ramirez, Samuel Cifuentes, José Carreio, Ca-
milo Sierra y Manuel E. Arciniegas.

Por Centrales eléctricas del Norte de Santander: Jorge Enrique Ga-
llardo, Teodoro Ramirez Jurado, Alirio Alfonso Contreras v Juan Rey.
Por Energia Eléctrica de Chiquinquira: Ciervo Tulio Delgado y An-
gel Eduardo Dominguez.

POR QUE NACIO EN SANTANDER

Bucaramanga celebré con campanas al aire y retretas de bandas
publicas el arribo de la invencién del siglo: la luz eléctrica.

El Diario de Bucaramanga, cronista de los sucesos de la época,
confiriendo magnitud milagrosa al nuevo descubrimiento del hom-
bre, refirié: “La noche se convirtié en dia bajo la accién de treinta
focos instalados en las calles de la ciudad, con capacidad de 1.500
bujias cada uno”,

Ninos y viejos, con provinciano alejamiento, estuvieron mirandolos
por largo rato, fascinados, sin entender muy bien cémo se producia la
luz a partir de unos cables sostenidos por postes, vy como desde aquellas
oscuridades naturales en que habian permanecido siempre las callejue-
las, se dibujaban mejor los senderos y las casas, como si no fuera la
noche, sino el dia “Desde ese momento se desperté una gran alegria en
los habitantes de la ciudad y de los vecinos, las campanas de las igle-
sias, las bandas particulares y militares lanzaron al aire sus notas y soni-
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CARLOS ARTURO RODRIGUEZ DiAaz

dos, acrecentando el delirio de los ciudadancs”, acota un documento
que relata el suceso.

Seglin éste, fueron los ciudadanos Julio Jones Benitez y Reynaldo
Goelkel Jones quienes trajeron a Bucaramanga los primeros equipos
con los que fue posible la generacién de energia eléctrica, utilizando la
fuerza hidraulica.

Los primeros aparatos, que integraban generadores de energia y
conductores eléctricos, dieron lugar a la creacion de la planta eléctrica
de Chitota, con un capital de 130 mil pesos y 30 kilovatios de capaci-
dad. La entidad, perteneciente a la Comparnia Anénima Eléctrica de
Bucaramanga Ltda., que tenia como presidente a Reynaldo Goelkel, se
cred el 30 de agosto de 1891.

De las aguas del rio Surata nacié la energia que en forma de luz
eléctrica se vio por primera vez en la naciente capital de Santander. Alli,
en la llamada Estacién Chitota, se construyé un edificio que albergaba
un motor hidraulico, activado mediante una caida de 50 pies, con un
descargue de 2.100 pies cibicos de agua por minuto. Alcanzaba enton-
ces una velocidad de 780 revoluciones por minuto y una fuerza de 160
caballos de vapor.

Los tropiezos de los pioneros de la implementacién del invento en
nuestro territorio no se hicieron esperar. Un tanque construido para
represar el agua se derrumbé sobre el edificio de la planta, se destruyé
parte de los equipos y los fondos de la empresa comenzaron a escasear.
Se hizo entonces necesaria la intervencién del gobierno, que en ese
entonces, con el general José Santos a la cabeza, dio oportuna ayuda a
la ciudad que se encontraba ya desfalleciente, a pocos meses de su
sorprendente irrupcién.

Seqlin datos, de cuya exactitud siempre se duda, Bucaramanga fue
la tercera ciudad de Colombia que tuvo, aunque limitado, el servicio de
energia eléctrica en la forma de bombillas incandescentes, inventadas
por Thomas Alba Edison unos anos antes.

Goelkel y Jones, sin embargo, no fueron los tinicos hombres a quie-
nes se les ocurrié la feliz idea de crear plantas de energia, que ya se
perfilaban como un prometedor negocio.
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Tan sélo a la vuelta de unos arios, en 1910, se protocolizé la conce-
sién conocida como Penagos Hermanos, por medio de la cual se explo-
taria en Bucaramanga v en Floridablanca la energia y el alumbrado
publico. Como proyecto de méas envergadura, la Compania Penagos
S.A., empezd con un capital de 500 mil pesos.

La necesidad obligd a que los proyectos de explotacion de la red
eléctrica se fusionaran, creando en 1929 la Compania eléctrica de Bu-
caramanga, que tuvo vida juridica a lo largo de dos décadas de ensan-
che del servicio, a medida que crecia la ciudad vy se disponia de nuevos
instrumentos para optimizarlo.

Hasta aqui, lo que hoy es uno de los mas elementales servicios
publicos que administra mayoritariamente el Estado, fue obra de los
particulares. La extensién de sus empresas por los distintos municipios
se llevé a cabo antes de que la administracién puablica tomara concien-
cia de la necesidad de su intervencion directa en el manejo de la ener-
gia como un instrumento de vida moderna.

La Central Hidroeléctrica del Rio Lebrija se construyé en 1944 con
los aportes oficiales que, seis afios mas tarde, adquirieron las empresas
mas importantes de particulares que hasta ese momento existian. Poste-
riormente se integrarian pequenas companias privadas situadas en los
distintos municipios, donde existian las plantas La Cascada, de San Gil;
La Cémoda, de Suaita; la de Servita, en Garcia Rovira, v la del Socorro.

El propdsito era alcanzar una capacidad de generacién que abaste-
ciera plenamente el servicio requerido cada dia en mas lugares. Al que-
dar integrada la Compania Eléctrica de Bucaramanga a la Central
Hidroeléctrica del Rio Lebrija, sélo se poseia una capacidad instalada
de 2.350 kilovatios hidraulicos y 750 kilovatios térmicos. Las necesida-
des, al promediar el siglo XX, en Santander superaban con creces esta
disponibilidad. Nacié entonces el primer gran proyecto de generacién a
gran escala en el departamento, y que hoy es todavia la mayor estacién
de generacién hidraulica, pese a que ya es pequena frente a las nuevas
realidades de esta seccién del pais.

El 24 de abril de 1954 se inauguré oficialmente la Central Hidro-
eléctrica del Rio Lebrija, que en esa fecha tuvo un costo seis veces supe-
rior a los estimados con los que se proyectd diez afios atras.
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Con la entrada en funcionamiento de Termobarranca, otro de los
pilares generadores del departamento puesto al servicio en 1970, v las
unidades Turbogas de Palenque, un par de arios antes, la infraestructu-
ra alcanzada por la empresa Hilebrija obligd a pensar en la creacién de
una sociedad anénima, con el impulso de entidades oficiales del sector
de caracter nacional.

Asi, el 21 de enero de 1974, la Central Hidroeléctrica del Rio Lebrija
desaparecié para transformarse en la Empresa Electrificadora de
Santander S.A. (ESSA). El Instituto de Energia Eléctrica (ICEL), hace
parte de la entidad en una proporcién significativa a través del sistema
nacional interconectado, con lo cual se genera la mayor parte de la
energia que distribuye en el departamento.

Son hasta aqui 104 anos de continua expansion del servicio de
energia eléctrica en el departamento de Santander, al que por su capital
llegé como la mas grande novedad de todos los tiempos, aquel 30 de
agosto de 1891, cuando Goelkel y Jones pusieron en funcionamiento
los primeros equipos generadores. Estos iban acompanados de esas
valvulas incandescentes que empezaron en las vias piblicas y luego
fueron lentamente desplazando en las residencias candelabros, meche-
ros y velas, instrumentos que irdnicamente siguen siendo usados en
amplias zonas rurales de Santander v Colombia, donde pareciera que
el siglo XIX se hubiese detenido.

Como podemos apreciar, la hoy llamada Electrificadora de
Santander o su antecesora, la Central Hidroeléctrica del Rio Lebrija,
suministraban el servicio de energia. Este era administrado por particu-
lares que montaron las maquinarias como un negocio propio.

Asi figuran, por ejemplo, la Central de Servita, que abastecia a la
provincia de Garcia Rovira; la de La Cascada, de San Gil; la de La
Cémoda, de Suaita, o la de La Zaragoza, que en Bucaramanga fue la
descendiente de aquel riistico mecanismo que acondicionaron los pri-
meros Goelkel y Jones, sobre la base de un estanque construido en
Chitota.

El proceso unificador que dio origen, el 21 de enero de 1974, a la
Electrificadora de Santander hizo que los dirigentes sindicales de aque-
lla época, con enorme visidn, entendieran que asi como se unieron los
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empleadores y el Estado, los trabajadores deberiamos hacer lo propio,
creando por tanto, el 5 de enero de 1975, el Sindicato de Trabajadores
de la Electricidad de Colombia (Sintraelecol), al que se le otorgd
personeria juridica el 17 de julio del mismo ano.

A DEMOSTRAR LAS BONDADES DE LA UNIDAD

Una vez creado Sintraelecol vino la etapa mas dificil, que consistié en
demostrar las bondades de la unidad y las garantias del sindicalismo de
industria. Estos dos propésitos aparentemente resultan muy dificiles de
difundir, pero en aquellos ainos el sindicalismo estaba demasiado
“ideologizado” v no era comprensible que en un sindicato primara el
pluralismo, es decir, que coexistieran trabajadores liberales, conservado-
res, comunistas y demas. Estar al margen de los partidos tradicionales era
requisito casi sine qua non para ser directivo sindical.

Fue una época en la que el sindicalismo era una especie de “correa
de transmisién” de los partidos o movimientos politicos de izquierda,
donde se aplicaban expresamente las orientaciones que se dieran por
cuenta del partido politico que tuviera la mayoria en el sindicato.

Estas v otras dificultades hicieron pensar a muchos comparneros
que nuestro objetivo era una utopia; y por tanto, el escepticismo estuvo
a la orden del dia.

Fueron arios dificiles por cierto, pero algunos dirigentes con optimis-
mo v fe de carbonero me acompanaron en este propésito y logramos
superar mancomunadamente los obstaculos que parecian insalvables
cada dia. '

dJuan Alvarado, Gilberto Gamboa, José Angel amador, Reynaldo
Gémez, Gerardo Rodriguez, Edgar Bedoya, Salomén Palacios, Alvaro
Franco, Alvaro Cortés, José Ivan Martinez, Eliseo Rodriguez, Manuel
Sandoval, Carlos José Lara, Luis Alfredo Amaya, Gilberio Pardo, Pedro
Ramirez, Edisson Gémez, Luis Gutiérrez, Edgar Manuel Ramirez, Hugo
Sanchez, Franklin Legro, Orlando Ferruscho, Francisco Pérez, Francis-
co Gémez, Ramén Mojica, Isaias Torres, Gonzalo Jiménez, Freddy Leal,
Leén Martinez, Jorge Ortiz, Benjamin Sierra, César Romero y Miguel
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Flores son los dirigentes, que entre muchos otros, contribuyeron positi-
vamente a materializar este suefio.

Soportamos arduas discusiones “ideolégicas” en las que debatia-
mos hasta cdbmo administrariamos el Estado cuando los trabajadores lo
asumiéramos. Tuvimos agotadoras jornadas donde el sectarismo mas
craso era la nota predominante; convertiamos algunos encuentros del
sector eléctrico en disputas que sobrepasaban el tinte ideolégico y llega-
ban a la agresién verbal.

Afortunadamente nuestros cuadros sindicales nunca cayeron en la
provocacién y, a cambio, de discursos presentdbamos propuestas escri-
tas, que fueron diferencidandonos y nos permitieron progresar cada dia
en nuestras acciones.

ITINERARIO HACIA EL FORTALECIMIENTO

Ya organizados como Sintraelecol empezamos a planear el itinera-
rio de los encuentros del sector eléctrico, con el fin de fortalecer nuestro
sindicato. El primero fue en Manizales del 6 al 8 de junio de 1975; luego
se hizo en Bucaramanga del 7 al 11 de noviembre de 1975, cuando ya
Sintraelecol tenia personeria juridica; después la sede fue Ibagué del 25
al 28 de noviembre de 1977; luego Bucaramanga del 13 al 14 de octu-
bre de 1978, y de nuevo del 10 al 12 de mayo de 1979, Posteriormente
en Caliel 16 y 17 de mayo de 1980 y del 8 al 12 de octubre del mismo
ano; de nuevo en Ibagué se realizé un encuentro del 8 al 21 de julio de
1981 y en Barrancabermeja del 22 al 25 de agosto de 1981; luego en
Cucuta del 9 al 11 de octubre de 1981 y en Manizales del 3 al 5 de
septiembre de 1982; En Bogoté se hizo del 13 y 14 de agosto de 1983,
ydel 15y 16 de septiembre de 1984; de nuevo en Bucaramanga del 14
al 16 de febrero de 1985; en Ibagué el 8 y 9 de marzo de 1985; vy en
Bucaramanga se finalizd este recorrido, del 12 al 15 de febrero de 1986.
En este dltimo practicamente se concreté el proceso unitario y se con-
voco a la asamblea nacional de delegados del 5 al 8 de agosto de 1987,
fecha que partié en dos la historia de Sintraelecol. No sobra advertir que
en el sexto encuentro eléctrico en Cali se creé una coordinadora eléctrica
que dinamizé al maximo este proceso unitario.
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Hasta aqui puedo decir que Sintraelecol representa para mi 12 arios
de lucha, para muchos incomprendida. Lo vi nacer y crecer. Sin duda,
su proceso de crecimiento tuvo tropiezos, pero salié adelante. Para ello,
el apoyo econdémico y logistico de la seccional de Bucaramanga fue
basico. Sin él, Sintraelecol no hubiera pasado su periodo de prueba.
Durante aquellos afos se contaba con una obsesién casi irracional por
sacar este sueno avante, logrando rsuperar las dificultades, las calum-
nias o infamias que los escépticos frente a este proceso no vacilaban en
poner.

A cambio de la unidad entregamos el control total de Sintraelecol,
limitAndonos a la fiscalia. Nos desafiliamos de Fenaltrase v trasladamos
la sede principal a Bogota, requisitos acordados con antelacién a la
asamblea nacional de delegados, para que todos los trabajadores del
sector eléctrico se organizaran en torno a Sintraelecol.

SE INICIA LA SEGUNDA ETAPA

El trabajo que hicimos a lo largo vy ancho de la geografia nacional fue
tan intenso y tan fructifero, vy la influencia de Sintraelecol en todas las
bases del sector eléctrico, tan arrolladora, que presioné a algunos dirigen-
tes, vacilantes frente al proceso, hacia la unidad alrededor de Sintraele-
col, so pena de ser inferiores a la exigencia de los trabajadores.

En ese momento, Sintraelecol por si solo crecia y ganaba nuevos y
buenos defensores, entre los que recuerdo a Luis Eduardo Castellanos,
Fanny Zafra, Nelson Carlos Gonzalez, Maxine Polo, Jorge Forero,
Ernestina Mahecha, Lucia Lozano, Myriam Obando, Aura Cecilia
Arciniegas, Jesis Romero, Wilson Rincén, Miguel Caicedo, Alex Ivan
Ortiz, Antonio José Caicedo, José Luis Guevara, Eloy Montiel, Benigno
Rincén, Jorge Freja, Miguel Ortega, Giovanni Cardozo, Rubén Castro,
Jorge Rivera, Jerénimo Maestra, Pedro Tordecilla, Antonio Acosta,
Gaspar Guzman, Nohora Santos, Luis Gonzaga, Martin Contreras, Hiro
Stalin Narvaez, Omar Garzén, Didgenes Lozano y Javier Cano.

Fue asi como llevamos a cabo una asamblea nacional de delega-
dos, del 23 al 26 de abril de 1986, que sobrepasé el marco geografico
de los santanderes, Boyaca, Cesar y Narifo. Su junta directiva se for-
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talecié, ya que conté por primera vez con la presencia de delegados de
Atlantico, Sucre, Bolivar, Cérdoba, Valle, Tolima, Cundinamarca y Huila.

Era tal la dinémica, que el 10 de julio de 1987 presenté el pliego a
Corelca, en medio del entusiasmo de los trabajadores y la resistencia de
no pocos dirigentes, que veian este pliego como un error. Es bueno
senalar que tiempo atras los comparieros Leén Martinez, Alberto Giraldo,
José Medrano v Julio Carrascal se habian encargado de difundir v con-
cienciar a los trabajadores sobre lo que significa el sindicalismo de in-
dustria, razén por la cual Sintraelecol y el pliego a Corelca tuvieron
tanto arraigo popular.

PERDIMOS LA PERSONERI{A JURIDICA

Vino entonces la exitosa asamblea nacional de delegados, realizada
en Bogota del 4 al 8 de agosto de 1987, que centralizé definitivamente a
los trabajadores del sector eléctrico, llenandonos de animo y motivacién.
Pasamos de 1.800 a 10.000 afiliados, hecho que deslumbré a muchos
sindicalistas llevandolos a decir todo tipo de exageraciones. Con motivo
de algunos sucesos acaecidos, producto del paro civico del 27 de octubre
de 1987, se suspendid la personeria juridica de Sintraelecol. Esta suspen-
sién generd un caos organizativo en el interior del sindicato que puso en
peligro la unidad naciente que hacia no mas de 90 dias se habia concer-
tado.

Esta preocupante situacién exigié que recurriéramos a enormes ini-
ciativas, que apuntaban a devolverle la normalidad legal al Sindicato.
Fue asi como logramos realizar un evento nacional sindical en el audi-
torio del Ministerio de Minas y Energia, con la presencia del ministro del
ramo, los gerentes del IcEL y Corelca, el presidente de la CUT, de
Utrammicol, y por supuesto, de un grupo de dirigentes sindicales de
Sintraelecol que superaba los ochenta miembros.

En este certamen levantamos un acta, en la que el gobierno reco-
nocié que nuestra participacién en el paro civico se habia dado den-
tro de los parametros que la Constitucién nos permitia.Ademas, dimos
los primeros pasos para la negociacidén nacional, porque definimos
que Sintraelecol se entenderia con Corelca para encontrar soluciones
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relacionadas con la problemética que tuvieran los trabajadores de la
Costa, y con ICEL para todo lo correspondiente al interior del pais.

Esta acta fue un verdadero éxito que contribuyé en gran medida a
la solucién positiva de los mudltiples procesos que se adelantaban contra
los dirigentes y trabajadores despedidos, y algunos retenidos a causa
del paro civico, v de la suspensién a la personeria juridica. También
debo afirmar que el acta fue un bastién indudable en la recuperacién
de la personeria juridica de Sintraelecol.

DIFICULTADES PARA ACOMPASAR EL RITMO

Pese al restablecimiento de la personeria juridica, Sintraelecol per-
manecia resentido organizativamente. Benigno Rincén y Alberto Giraldo,
presidente y secretario general respectivamente, hacian ingentes esfuer-
zos por compasar de nuevo el ritmo de Sintraelecol con el que traia,
ritmo impuesto por el veloz fluir de los acontecimientos. Este momento
fue el que me motivd, el primero de noviembre de 1988, a dirigirles una
carta en la que afirmé, entre otras cosas:

Retomando los hilos de mi preocupacion, sobre lo que denomino la
desdibujacién o desencauce de Sintraelecol, llamo la atencién sobre
los siguientes aspectos:

Cuando hablé de “organizar la unidad”, lo hice con el propdsito de
encarar esta tarea con mucha responsabilidad, porque para el actual
periodo se torna bdsico.

Debemos iniciar en cada departamento reuniones con los delegados v
juntas directivas seccionales, con el propdsito de adecuar un plan ob-
jetivo y corregir las fallas organizativas.

Hay que evitar que Sintraelecol se convierta en una organizacién ex-
clusivamente electoral, es decir, un sindicato de los elegidos para quie-
nes la politica no es politica, no es optar ni es cambiar, sino que es
administrar el consenso rutinario. Ademas, el incumplimiento del pro-
grama o plan de gobierno estd demostrando que, infortunadamente,
los elegidos representan mas su fuerza politica y a sus electores, que a
sus afiliados o trabajadores, perjudicando enormemente al socio, al
trabajador vy a la propia organizacion sindical.

Esta situacién debe enmendarse rapido, evaluando periédicamente el
plan y recurriendo constantemente al plebiscito, referéndum o consul-
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ta, para que no sélo nuestros afiliados, sino también los trabajadores
opinen acerca de aspectos de interés general, y hagamos de ellos acto-
res protagdnicos de nuestro accionar.

En este sentido, retomemos los criterios organizativos y politicos anali-
zados para la presentaciéon del pliego nacional.

En aquella oportunidad, dijimos que debiamos ir de la periferia hacia
el centro v que no podiamos cometer el error de presentar el pliego en
frio. Sin embargo, poco se ha hecho en ese sentido. El contenido del
pliego amerita, obligatoriamente, la reactivacién de las tareas acorda-
das, como premisa indispensable para garantizar el éxito del mismo.

Por lo tanto, los encuentros fronterizos de unidad en Panama, Per,
Ecuador, Venezuela v Brasil son perentorios. La reunién en México
con las asociaciones sindicales de América Latina, para lograr el pliego
Unico que se presentara en cada pais, es decisiva; el encuentro mundial
con los sindicatos del sector energético, por realizarse en Bogota con la
presencia de la OIT, es trascendental; las reuniones con los directivos de
todos los partidos politicos, gremios, organizaciones de masas y comu-
nidades religiosas, para dialogar sobre el contenido del pliego, son nece-
sarias; los paneles de discusion sobre las necesidades eléctricas de los
1.009 municipios colombianos deben adelantarse con los alcaldes v
concejales, con el propdsito de elaborar planes locales de desarrollo,
para unirlos en un plan departamental y definir una propuesta nacional;
esto es bésico. Pero para la dinamizacion de este plan, las seccionales
tienen la obligacién de cumplir. Sélo eso, cumplir.

Anexo a lo anterior, realizaremos las llamadas “cartas técnicas” y ha-
remos foros de cara a las empresas sobre nuestras propuestas en ma-
teria técnica, laboral y administrat'va. Necesitamos demostrar que
somos un sindicato interesado en el bienestar de los trabajadores, de
las empresas y de la republica. Hasta ahora sélo Santander, Norte de
Santander, Narific y Tolima han elaborado las cartas a las que se
hace referencia.

En materia de propaganda, estamos fallando enormemente y ustedes
saben que el nivel organizativo de una unidad se mide a partir de los
medios de comunicacion y su interés en mantener la constante y opor-
tuna informacién a los asociados.

¢Y qué decir de la educaciéon? Determinante en nuestra obra, pero
olvidada en nuestra accién. Desde hace meses se les pasé a todas las
seccionales un proyecto para su analisis y discusion, sin que hasta el
momento hayamos tenido respuesta alguna.
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Otra historia es el manejo de las diferentes secretarias establecidas,
que brillan por su incompetencia e iniciativa. Loégicamente, la falta de
ponencial humano v las dificultades financieras han contribuido para
que Sintraelecol no se haya apersonado eficientemente de su labor,
pero no podemos justificar su pérdida de protagonismo, en ninguna
circunstancia.

COMO SURGIO EL PLIEGO UNICO

Como podran notarlo, mientras vitoreamos la unidad en torno a
Sintraelecol, ya pensdbamos -desde antes de alcanzarla— que sélo la
unidad no bastaba para definirnos como sindicato de industria. Sabia-
mos que era indispensable el pliego tnico nacional como herramienta
que nos daria la personalidad real de sindicato de industria.

Asi surgid la presentacién del primer pliego tnico, que empezaba con
el no pago de la deuda externa, la nacionalizacién de los recursos natura-
les, la estabilidad plena y absoluta, entre otros puntos. El contenido de
este pliego reflej6 nuestra insensatez, al pretender trasladar las plataformas
politico-partidarias al sindicato, lo que nos alejé del sentimiento inmediato
de los afiliados, que no se sentian representados en cuanto a sus aspiracio-
nes. Este pliego fue archivado por el gobierno de Julio César Turbay.

Vino luego el sequndo, durante el gobierno de Belisario Betancur,
quien ordend a su secretario general, Victor G. Ricardo, concedernos
una audiencia. Ahi paré todo.

El tercer pliego se prensentd al presidente Virgilio Barco v también
fue engavetado.

El cuarto se presenté en el gobierno de César Gaviria Trujillo al
ministro de Minas y Energia, doctor Luis Fernando Vergara Munarriz.
Se trataba de un momento de aplicacién del modelo neoliberal, que
trajo consigo la deslaboralizacién y que concibié el problema laboral
sélo como un factor econémico v una variable necesaria de su progra-
ma. Este pliego fue devuelto a los 10 minutos, pero la sélida e incontro-
vertible posicién juridica, acompanada por una diaria labor diplomatica
vy una constante movilizacién, hicieron posible, por primera vez en la
historia del sector eléctrico, discutir el pliego presentado.
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En este punto es necesario decir que el avance logrado en el cuarto
pliego tnico no hubiera sido posible sin la decisién que tomé
Sintraenergia de Bogota v sin la participacion de sus bases en las tareas
programadas. Por eso, la historia registrard que Sintraelecol abrio el
camino de la negociaciéon nacional por rama especifica, pero que
Sintraenergia de Bogota fue indispensable para ello.

La coyuntura histdrica en la que se desarrollé este pliego tinico se
caracterizé por la implementacién del capitalismo salvaje, acorde con
el modelo neoliberal del presidente Gaviria v con la aplicacién de los
ordenamientos de la banca multilateral. Este contexto de por si eviden-
cia las enormes dificultades para la negociacién, en razén de que el
pliego Gnico estaba en contravia de esa politica.

Caracterizado el momento histérico, se entendid la urgencia de la
preparacion de las bases, motivo por el que definimos como consigna
central “la movilizacién consciente de nuestros afiliados”. Fue asi como
elaboramos tres folletos de formacidn. El primero, sobre los beneficios
sociales del pliego; el sequndo, acerca de cémo organizar las ligas de
usuarios; y el tercero, sobre la sustentacion técnica y juridica del pliego.

Estas herramientas crearon la conciencia necesaria para que los tra-
bajadores participaran masivamente en las tomas que se hicieron del
IceL y del Ministerio del Trabajo, las marchas de antorchas, las jornadas
de brazos caidos, las manifestaciones piiblicas y las acciones interna-
cionales en los puentes de Rumichaca, en la frontera ecuatoriana; el
puente Simén Bolivar, en la frontera venezolana; y el Pumarejo, en
Barranquilla. Podemos decir entonces que si algo caracterizé el cuarto
pliego Gnico nacional fue la movilizacién, que estuvo siempre presente
para la concertacién. Este pliego fue exitoso y generé una base histéri-
ca sustancial para que el quinto pliego tnico nacional fuera sencilla-
mente extraordinario, ya que los objetivos propuestos se alcanzaron.

SOMOS DE VERDAD SINDICATO DE INDUSTRIA

Debo recordar que algunos comparneros y dirigentes no entendie-
ron y minimizaron el acuerdo anterior y ademas, que, trataron de influir
para que en el ano 1993 regresaramos a los pliegos por empresa.Esto
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creaba en la base una apatia hacia el pliego unico hacia que se le aso-
ciara con una ausencia de condiciones que atemorizaba a los trabaja-
dores con la penalizacién de la accién social.

Afortunadamente, la directiva nacional de Sintraelecol, con convic-
cién, demostré su influencia en la base y logré aprobar el quinto pliego
tnico para consolidar el sindicalismo de industria e impedir la presenta-
cién de los contra pliegos, ya preparados por los empleadores.

Aqui es bueno informar que a los escépticos se les unieron algunos
empleadores, que, en coro, coincidian en impedir la negociacién nacional,
rebuscando argumentos trasnochados. En el pliego anterior se nos dijo que
estdbamos plegados a la “legalidad burguesa” y ahora se nos dice que “el
pliego estd por fuera de la legalidad juridica v que perdimos el fuero cir-
cunstancial”. Es decir, como dice un refran, palo porque bogas y palo
porque no bogas.

Lo cierto es la conviccién de que el quinto pliego Gnico es histoérico,
porque demostré la validez de Sintraelecol y sefalé el camino de la con-
tratacién por rama de industria o sector especifico. Ademas, lo consolidé
como el interlocutor tnico vy valido de los trabajadores del sector éléctrico.

SEGUIR CON EL LEGADO

En 1995, tiempo en el que celebramos 20 afos de lucha, Sintraele-
col no podia ser inferior al legado histérico de quienes lo crearon y de
los que contribuimos a su éxito. Por lo tanto, el pliego Gnico, préximo a
ser presentado en medio de nuestra celebracién, serdA un homenaje a
quienes aportaron a una construccion colectiva que hoy es un ejemplo
para los trabajadores colombianos.

Con el acuerdo tripartito, producto del pacto social, se posibilita atin
mas la negociacién por rama de industria, hecho que obliga al conjunto
del movimiento obrero a estar a la altura de Sintraelecol y a presentar
sus pliegos Unicos.

Cumplidos 20 arios empieza la tercera etapa de Sintraelecol, en la
que sus dirigentes no pueden ser inferiores al legado histérico ni a los
compromisos presentes, como tampoco frente a las dificultades que
nos deparara el futuro.
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PRESIDENTES DE SINTRAELECOL

Noé Manosalva Suérez
Juan Bautista Alvarado
Juan Bautista Alvarado
Juan Bautista Alvarado
Carlos A. Rodriguez D.
Gonzalo Meléndez
Carlos A. Rodriguez D.
Carlos A. Rodriguez D.
Carlos José Lara Ortiz

. Carlos José Lara Ortiz

. Carlos A. Rodriguez D.

. Carlos A. Rodriguez D.

- Benigno Rincén

. Miguel Ortega Rapalino

. Antonio Acosta Drago

. Jorge H. Forero Martinez
. Jésis A. Romero Barreto
. Jesiis A. Romero Barreto
. Alex Ivan Ortiz

. Jairo Carbonell

. Alex Ivan Ortiz
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HiIMNOS Y CANTOS A SINTRAELECOL

A SINTRAELECOL

Coro

Vamos todos a luchar

hay que empezar enseguida
p’a, quita este malestar

o sera toda la vida.

A los compa cucutenos
los quiero felicitar

hoy les canta este costefio
que viene desde el Cesar.

A los compa de Barranca,
tierra de los petroleros,
tienen que poner la marcha
para que lleguen primero.

A los compa malaguerios
hay que ver cémo lo haran.
Tienen que seguir los suenos
del consecuente Galan.

A los compa de San Gil,
tierra de los Comuneros,
todos deben de seguir

un ejemplo de pioneros.

A los compa de Barbosa,
pueblo de las panelitas,

hay que ver cdmo es la cosa
para encender las mechitas.

A los compa de Bucaramanga,
no hay que dar un paso atras.
Salga por donde salga,

hay que estar con Usitras.
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A los compa de Pamplona,
a donde estuvo Bolivar,
vamos a ver cémo se entona
el himno de la partida.

Y a todos los ocarieros
los tenemos que invitar,
a que sigan con esmero
lo que decia Gaitan.

Lucho Gutiérrez (Lugeter), marzo 19 de 1981.

DEeL CESAR PARA SINTRAELECOL

Musica del Carnaval de Barranquilla
Diomedes Diaz y Colacho Mendoza en Fiesta Vallenata Nata

Sintraelecol es la fuente,

con mucha capacidad,
sindicato de la corriente,
con mucho honor y bondad.

Sintraelecol nacional,
sindicato verdadero,
con empuje sincero
de talla internacional.

Tenemos alrededor
varias subdirectivas,
para darle al trabajador
muchas prerrogativas.

Con gran esfuerzo y valor
seguimos trabajando.
Sigue asi Sintraelecol

y te seguimos apoyando.

Queremos que nuestra fe
no sea perdida jamas,
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para brindarte ademas,
garantias donde estés.

Te admiramos, Sintraelecol,
porque las cosas bien haces,
te llevamos en el corazén,
porque eres de nuestra clase.

Y con un buen presidente,
como lo es Carlos Rodriguez,
debemos tener pendiente

en el Cesar a Pedro Ramirez.

Para todos los presidentes
de todas las seccionales,
acéjanse a las verdades
para ser mas consecuentes.

Para Barrancabermeja

va un saludo especial,
para el patrén que se deja
acabarlo de rematar.

Para poder subsistir

Con la lucha sindical,

Han sabido trabajar

Los compaiieros del Socorro y San Gil.

Unida a Sintraelecol,

Que en los archivos reposa,
Luchadores con valor,

Los comparieros de Barbosa.

Como es nuestro deber
Ser un buen sindicalista,
Las luchas y las conquistas
Malaga sabe responder.

Como es una lucha larga,
Derramamos el sudor.

Pero aqui en Bucaramanga,
Tenemos a Sintraelecol.
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Esto es para que se sepa

que en unos dias tendremos
y en la costa apoyaremos

a los comparnieros de Corelca.

Hay que darle la razén,

con la sorpresa que ha dado,
que viva Sintraelecol

con todos sus delegados.

Y de las mentes que nacen
para ser buen luchador,

mi alma para Fenaltrase,

mi corazon para Sintraelecol.

Pedro Ropero Criado, Bucaramanga, mayo 30 de 1981.

HiMNO A SINTRAELECOL

Bolivar con su coraje v genio,
sintraelecol con la verdad,
santander con sus derechos,
sintraelecol con la lealtad.

El fluido eléctrico es

eje del pais y por eso,

el patrén no quiere que el
sector eléctrico se congregue.

Y por derecho propio

nos vamos a unificar,

con Sintraelecol adelante,
nos vamos a luchar.

Sintraelecol crecera

y el sector eléctrico lo formara,
con beneficio para todos

v paz en nuestro hogar.
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Sintraelecol, ya eres grande,
con todas tus seccionales.
ique viva Sintraelecol

y todos sus prosélitos!

Que triunfe la democracia
y que reine la verdad,

que con la ayuda de todos
sintraelecol vencera.

Fuerza y valor, companeros,
persistencia y audacia también,
que Sintraelecol necesita

lograr nuestra libertad.

Diana, julio 8 de 1981.

A SINTRAELECOL

Somos hijos del dios del trabajo,
que su fuerza y su aliento nos da.
Que de acero forjé nuestros brazos,
con el fuego da la lealtad.

El recuerdo de un duro pasado
dio a la vida nueva dimension.
El presente ya esta despejado
y el futuro tendra luz de sol.

No tendra languideces de ocaso
nuestra lucha aguerrida y tenaz,
siempre avante sera nuestro paso,
con firmeza y con seguridad.

Nuestros hijos veran la victoria
de un empeio que no cesara.

De Colombia haremos la historia,
con justicia y con libertad.
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Seguira nuestra mente anhelando
de la ciencia la savia tener.

Y en pos de ella seguir pregonando:
iadelante! iquerer es poder!

Los derechos seguimos buscando,
cual tesoro de inmenso valor.

Y orgullosos tendremos en alto

la bandera de Sintraelecol.

Juvenal Fonseca M. Febrero 6 de 1986.

A SINTRAELECOL

Chispa vy nervio de brazos sindicales
que unifican su antorcha en multitud,
con la voz popular de la energia

en la patria insurgente de la luz.

Sindicales las fuerzas que nos unen
hay que ver sus dinamos y teson,
desde abajo hasta arriba, luz arriba,
donde alumbran los cables de tensién.

Subterraneas las lineas nos conducen
desde abajo a surgir el ideal.

Alla vamos con luces, desterrando

de la patria la negra oscuridad.

No hay voltaje mas alto en nuestra meta
que poblar con la luz a la nacién,

y de paso frenar la resistencia,

v de paso frenar la reaccién.

Todo es carga, trabajo y energia,
conductores de luz, Sintraelecol,
con sus redes provistas para el cambio,
con sus cortoscircuitos y apagén.
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Todo es carga, trabajo y energia

y en los campos el poste es un guardian:
que haya postes y torres donde quiera,
que haya luz para todos por igual.

En la patria del aire justiciero,
sobre torres de luz cubra el fulgor,
los caminos de patria oscurecida,
bajo el signo ideal: Sintraelecol.

La energética mano de la patria,

que en Galan fuera antorcha, en Alcantuz,
manifiesto del pueblo, sélo es patria

si la mano senala que ya hay luz.

Bajo el sol comunero se dan cita
las corrientes del fuero nacional:
hay voltaje, hay carga, interruptores,
induccién, conductores: iA marchar!

El color que mas brilla en la corriente
no es el rojo, el oscuro o el azul,
es el verde amarillo en oriflama,
que se impone en la patria con su luz,

Ramiro Lagos Castro, mayo 12 de 1986.

DEL CESAR

Finaliza el festival.

Dias y noches de folclor,
hoy tenemos que avanzar
con el gran Sintraelecol.

Con Rodriguez a la cabeza,
el hombre del timén,
siempre actiia con certeza
en procura de la union.
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Ya llegé la Costa Atlantica,
con animo de trabajar

por el cambio progresista
que se tiene que impulsar.

En la junta directiva
que se acaba se elegir,
la gente que la aglutina
son compas de aplaudir.

Aqui terminan mis versos
sencillos y con amor,

con grito vallenato:

iQue viva Sintraelecol!

Luis Gutiérrez (Luguter), junio de 1986.
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RECONOCIMIENTOS A SINTRAELECOL

REepPUBLICA DE COLOMBIA
CONCEJO MUNICIPAL DE PASTO
ProrosicioN 108
Por medio de la cual se une a una efeméride
El honorable Concejo Municipal de Pasto, en sesién ordinaria
de la fecha
CONSIDERANDO
Que Sintraelecol cumple veinte (20) afnos forjando sindicalismo
de industria en el sector eléctrico.
Que Sintraelecol defiende los derechos por su labor en el depar-
tamento de Narino.
Que Sintraelecol es uno de los sindicatos reconocidos por su
labor en el departamento de Narifo.
Que es deber del Concejo Municipal unirse a esta celebracion.
PROPONE
Articulo primero. Exaltar la gran labor desemperiada por el sin-
dicalismo de industria en el sector eléctrico.
Articulo segundo. Hacer un reconocimiento a Sintraelecol.
Articulo tercero. Por la loable labor que viene realizando a favor
de los trabajadores de Narifio.
Entregar la presente proposicion en nota de estilo al director de
Sintraelecol. _
Presentada por el honorable concejal Gustavo Santiago Mora
Mora
Aprobada por unanimidad

Dada en San Juan de Pasto, a los veintisiete (27) dias del mes
de julio de mil novecientos noventa y cinco (1995).

Francisco Zutta Burbano Gladys Guerrero Fajardo

Presidente Concejal Municipal Secretaria general
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CENTRAL UNITARIA DE TRABAJADORES DE CoLomBia, CUT

Personeria juridica 01118 de abril 13 de 1987

REesoLucionN 06664

La Central Unitaria exalta a Sintraelecol por su consecuencia y
ejemplarizante comportamiento en cuanto al sindicalismo por
rama de industria.

La Central Unitaria de Trabajadores de Colombia (CUT)

CONSIDERANDO

Que uno de los principios de la Central Unitaria es el impul-
so y desarrollo del sindicalismo por rama de industria y de
la contratacién colectiva por sector especifico.

Que Sintraelecol ejemplariza, tanto con el cambio de es-
tructura sindical como en la demostracion ostensible, que
es posible la contratacién colectiva por rama de industria en
Colombia.

RESUELVE

Exaltar a Sintraelecol como una organizacién sindical con
proyeccién y consecuencia en la defensa de los intereses de
los trabajadores.

Resaltar su dltima negociacién como un paso importante
en la consolidacién del ejercicio del derecho de negociacién
por rama de industria.

Llamar al conjunto de la clase obrera a propender por desa-
rrollar los sindicatos por rama de industria, al igual que la
contratacién colectiva, como instrumentos para el fortaleci-
miento del sindicalismo colombiano.

Dada en Santafé de Bogota, a los catorce (14) dias del mes

de diciembre de mil novecientos noventa y tres (1993).

Orlando Obregén Sabogal Luis Eduardo Garzén
Presidente Secretario general

Jose Vasquez Gutierrez
Secretario de organizacién
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PRESENTACION

iguiendo con mi habitual cronologia sobre el rumbo de

Sintraelecol, hoy presento la recopilacién de mis dltimos arti-

culos con el titulo de «Proyectamos Sintraelecol para el siglo
XXiI». El objetivo del texto es contribuir no sélo a resefiar lo acontecido,
sino a comentar las ensenanzas y propuestas. En este sentido, quiero
recordar algunos de mis escritos acerca de este tema con el propésito
de refrescar las experiencias y retomar los nuevos rumbos con més con-
fianza. Ellos son:

* Comentarios sobre la problematica del sector eléctrico.
¢ Sintraelecol v la politica sobre el gas natural.
* Sintraelecol, Sintraenergia y el pliego Gnico nacional de 1991.

Los anteriores ejes teméaticos me permitieron sustentar con argu-
mentos, la validez y firma, a partir del acuerdo con Sintraelecol Santander
de la interlocucién con el gobierno nacional. Si no hubiera sido asi, la
situacién del sindicato seria muy grave vy atiin hoy no tendriamos acuer-
dos.

La audacia de Sintraelecol ha logrado mantener el acuerdo marco
sectorial. Ademas se ha llegado a entender que el momento actual re-
quiere la apropiacién de la hermosa tradicién japonesa sobre el atin, el
bamb vy el ciruelo, que relato en alguno de los apartes de este compen-
dio.

Espero que estos trazos nos permitan conocer nuestra historia para
no tener que repetirla y vivir las implicaciones que traerfa.

CarLos A. RobpriGuez Diaz
Abril 9 de 1990



ACUERDO ENTRE ELECTROLIMA
Y SINTRAELECOL EN 1993,
FUE DE TIPO SUMA VARIABLE!

o podia pasar por alto la situacidén que se dio con motivo

de la crisis de Electrolima y que nos obligd a asumir con

objetividad y herejia, una formulacién que en otro momento
pudo ser catalogada como patronal o entreguista.

Doy fe absoluta de que todos los integrantes de la comisién sindical
que se conformé para ventilar esta dificil situacidén, son comparneros
probados en la lucha, honestos a toda prueba v reconocidos dirigentes
nacionales o regionales. Sobre ellos no se debe tener la mas minima
duda y se les puede otrorgar toda la confianza, con la certeza de que los
acuerdos que suscriban van a los mejores.

En este caso, no es siquiera pensable una posicién que no sea la de
creer en ellos, porque ellos, ayer, hoy y siempre, han merecido este
reconocimiento de confianza y de apovyo.

Como un actor secundario en este largometraje, quiero expresar
algunas opiniones, resultado de esta experiencia positiva para Sintrae-
lecol, la CUT vy el conjunto del movimiento trabajador.

La comisidon que fue nombrada para tratar lo correspondiente a la
aguda situacion que atraviesa la electrificadora del Tolima, tomé
exitosamente en consideracion, v de forma comparativa negociaciones
del tipo suma variable y no del modelo de suma cero. Es decir, hizo
énfasis en aquellas experiencias en las que no hay ni vencedores netos,

1 Documento elaborado por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del departamento
de educacion, formacion, capacitacion e investigacion de la CUT, el 30 de marzo de
1993,
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ni vencidos absolutos, y donde todos ganan vy pierden algo, sin desho-
nor y con realismo.

El reconocimiento dado a la comisién empresarial como un sujeto
del dialogo para un potencial acuerdo, y no como un objetivo de mani-
pulacién para una transaccién imposible, resulté fundamental. Recor-
demos que las negociaciones con resultados alentadores han sido
aquellas en las que se dirimieron y resolvieron intereses encontrados y

no posiciones de principios.

Si se discuten intereses concretos, hay espacio para la flexibilidad y
el acercamiento. Las posiciones férreas e intransigentes llevan a la rigi-
dez y a la intolerancia. Cuando los agentes envueltos en un didlogo se
asumen como solucionadores de problemas, llegan las salidas, porque
se ha entendido que el enemigo mayor es el conflicto mismo y no el -
oponente en la mesa de conversaciones.

Esta negociacién fue satisfactoria porque mezclé firmeza y flexibili-
dad. En la mesa se necesit6 simetria, porque delante de los trabajado-
res se encontraba un buen contrincante.

Reitero que la negociacién no es un mecanismo para ganar, perder
o salir empatado, sino una via para encontrar una salida sensata,
operativa y verificable a una crisis, a un conflicto o a una disputa.

Se necesité de una memoria colectiva y de un pensamiento critico,
porque tal y como lo afirma Adam Curle, profesor de la Universidad de
Harvard:

[...] en la mayoria de las sociedades existe siempre un grupo de in-
fluencia que cree que las disputas solamente pueden dirimirse por la
fuerza. Resultado de esta influencia es que un lider que pudiera tal vez
desear un intento de negociacién, ve limitada su libertad de accién. El
lider queda igualmente constrenido en sus esfuerzos por las conclusio-
nes que el enemigo pudiera sacar: ées que el otro se debilita? Tal vez
ha sonado la hora de que todo aquello que conduce hacia la paz, por
miedo a que todo ello sea un equivalente de blandura, debe ser acom-
panado por dureza negativa. En tales circunstancias, el solo hecho de
pensar en la posibilidad de paz, excepcién hecha de que ésta se consi-
guiera en condiciones inaceptables para el enemigo, pensar en la paz
se convierte en algo irreverente y de lesa traicion.
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De verdad crei que el seminario que abordé «el reacomodo eléctri-
co» en Ibagué, iba a analizar sobre el terreno la situacién alli ocurrida,
puesto que este caso se convierte en un laboratorio experimental para
nosotros y para el gobierno, ya que la sapiencia y la inteligencia que
tuvo la comision sindical para afrontar esta situacién, son dignas de
pleno reconocimiento. Este tema da para ser evaluado con mayor y
mejor profundidad en la préxima reunién.

Estoy motivado y contento por la forma como se resolvié este
diferendo, sobre el que se presagiaban los peores augurios. Traigo a mi
memoria la comisién de didlogo del pliego nacional y releo las teorias
en torno a la resolucién de conflictos v las opciones de mediacién que
surgen en los siguientes contextos:

 Debido a lo excesivamente prolongado e intrincado de una disputa;

* En virtud del convencimiento de las partes acerca de haber llegado
a un estancamiento o paralisis sin posibilidades claras de quebrar el
impase imperante;

¢ Cuando los costos para los dos contrincantes son notoriamente ele-
vados y dificiles de sostener;

e Al existir miembros de uno y otro bando con predisposicion a supe-
rar la situacién mediante una base de cooperacién elemental.

En sintesis, sobresale un momento de maduracién del conflicto en
si y de madurez entre los agentes que participan en él, que permite
vislumbrar la alternativa potencial de una futura negociacién. En este
~sentido, es importante separar las nociones de mediacion y negocia-
cién.

La primera busca cambiar la percepcién de los actores en disputa;
pretende reformular planteamientos de ambos, mediante una labor de
persuasién que conduzca a una transformacién profunda y evidente
del comportamiento de las dos partes. La sequnda apunta a un proceso
que convierte un estado conflictivo en un escenario de entendimiento,
en el cual se supera la disputa misma y se logra una pacificacién real.
De alli que en la mediacién, los contenidos y las metas son nitidamente
distintos a los que se contemplan en una negociacién.

45



RETROSPECTIVA Y PROSPECTIVA DE SINTRAELECOL

La mediacién se nutre de fenémenos subjetivos; la negociacién se
concreta en elementos objetivos. La mediacién se produce con mayor
énfasis en el nivel individual, mientras la negociacién cobija organiza-
ciones. La mediacién involucra a una tercera parte; la negociacioén tie-
ne dos protagonistas fundamentales. La mediacién es el inicio de un
compromiso psicoldgico v de predisposicién real y verificable hacia la
paz; la negociacién culmina con un acuerdo concreto y detallado.

Ahora bien, es factible identificar dos modelos de mediacién. Por
un lado, aquel que se conoce como el tradicional y que involucra un
actor externo al conflicto.

La intervencién de este tipo de mediador busca otorgarle credibili-
dad al proceso de mediacién en gestacién y al probable y préximo
esquema de negociacién, mediante la escogencia o la postulacién de
un agente imparcial y neutral que garantice eficiencia y efectividad.

Por otro lado, estd el mediador interno. En este caso el énfasis se
hace en la consecucién de la confianza a partir del conocimiento que
las partes tienen del mediador v de su aceptabilidad. Esta se da en
virtud de la posesion de caracteriticas éticas o de una naturaleza sufi-
cientemente fuerte y legitima para los contrincantes vy para la sociedad

' en la que se desarrolla la mediacién. Este impase, surgido a propésito
de una crisis, desarrollé una atipica «negociacién» en la que no medi6 a
pliego, sino la inobjetable realidad.

En el Tolima y en el pliego (inico nacional se combinaron las diver-
sas modalidades de mediacién que, ante conflictos agudos e hipotéti-
camente inexorables, pudieron trazar un sendero fecundo hacia el
dialogo responsable y realista.

Traigo a colacién estos elementos porque, al parecer, todavia no se
ha entendido la importancia que tuvo la comisién de didlogo del pliego
tinico nacional, y ademas porque lo acontecido en el Tolima amerita
ser estudiado a la luz de lo aqui comentado, que es el resultado de la
experiencia y del acontecer histérico. Finalmente, reitero mi respaldo
incondicional a la comisién que en Ibagué solucioné con realismo una

situacién complicada.
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EL ACUMULADO DE SINTRAELECOL
GARANTIZO LA NEGOCIACION DE 19932

s honroso para la Central Unitaria de Trabajadores (CUT)
poderle informar al pais, v por supuesto a los trabajadores,

que en Colombia es posible la contratacién colectiva por
rama de industria.

Queda demostrado con esta negociacién, que cuando hay volun-
tad politica, se concreta la concertacién y se valida el espiritu constitu-
cional, lo que sin duda es una contribucién a la paz.

No olvidemos que hovy la vida nacional esta llena de violencia, de
inseguridad, barbarie, corrupcién y afén de lucro; que se han dado citz
entre nosotros todos los sistemas de violencia, la que viene de la barria‘]
da sérdida y mal oliente, y la que se ha hecho habitual con finalidade
eminentemente politicas.

Pensamos entonces con dolor en los innumerables sacrificios hu-
manos que van llenando de cruces los caminos de Colombia y cémo
van cayendo en una lucha feroz, desde humildes campesinos hasta sol-
dados y guerrilleros. El ambiente de funeral que nos rodea resulta inso-
portable v los colombianos estamos ansiosos de ejecutar programas de
vida y no de muerte.

Necesitamos establecer la convivencia nacional, para lo cual es in-
dispensable la elaboracién de un plan alternativo de desarrollo econé-
mico v social frente al modelo neoliberal. Es importante adquirir una
perspectiva que contemple un gran pacto o acuerdo entre todos, por-
que en esta Colombia traumatizada por la violencia y el delito empie-
zan a desdibujarse los pardmetros de la Constitucién y a percibirse rasgos
autoritarios.

2 Documento escrito por Carlos Arturo Redriguez Diaz, el 6 de diciembre de 1993.

47



RETROSPECTIVA Y PROSPECTIVA DE SINTRAELECOL

Para ese fin la CUT esta al servicio de la paz y es por eso que valo-
ramos altamente esta negociacién.

Hemos reiterado que las negociaciones con resultados alentadores
han sido aquellas en las que se dirimieron vy resolvieron intereses en-
contrados vy no posiciones de principios. Que si se discuten intereses
concretos, hay espacio para la flexibilidad v el acercamiento, porque las
posiciones férreas e intransigentes llevan a la rigidez v a la intolerancia.

Estas reflexiones también evidencian que, al ser asumidas, el movi-
miento sindical ha cambiado, y que hoy es propositivo y alternativo.
Esto nos induce a ratificar que la concertacién es un elemento de paz y
de convivencia.

Por otra parte, reafirmamos que Sintraelecol es hoy la organizacién
sindical de mayor proyeccién en Colombia vy que se fortalece, mas aan,
con la llegada de Sintraenergia Bogota. Nos permitimos decir que Sin-
traelecol, sin los trabajadores de energia, no tendria el respeto que hoy
se ha ganado y que esta negociacion, sin la energia de Bogotda, no
hubiera alcanzado la connotacién que tuvo.

También estamos de placemes por los éxitos que obtuvo la mesa
de trabajo conformada por el gobierno y Sintraelecol, donde se de-
mostré como este sindicato esta presentando alternativas a la crisis
del sector, que afortunadamente fueron acogidas por el Congreso de

la Republica.

Finalmente debemos reconocer que tanto el sefior Ministro, como
el senor director de Corelca vy el gerente de la Empresa de Energia de
Bogotd, hicieron importantes esfuerzos para que se entendiera lo prac-
tico de esta negociacién, contando con el aval del Presidente de la Re-

publica.

Esperamos que ahora todos asumamos y cumplamos este acuer-
do v que ojala nadie esté interesado en boicotear esta ejemplarizante
negociacién, primera muestra real de concertacién en lo que va de
este gobierno. Asi las cosas, llamamos a los empresarios y al gobier-
no mismo a que continte desarrolldndo esta modalidad de contra-

tacion.
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Cuando en 1975 pensamos en un sindicato de industria y en sus
objetivos, muchos companeros consideraron que era una utopia y el
escepticismo fue predominante.

Oftros, con optimismo v fe, logramos superar los obstaculos. Des-
pués de arduas discusiones «ideolégicas», y en agotadoras jornadas,
donde el sectarismo mas craso era la nota predominante, convertiamos
los sindicatos en correas de transmisién de las organizaciones politicas.

No fueron estériles estos afios, ya que propiciaron la discusién que
permitié un mejor avance ede nuestra accién, hasta que en 1987, lo-
gramos materializar la unidad dentro de la diversidad a nivel nacional.

Antes de consolidarnos ya pensabamos que la unidad en torno a
Sintraelecol no bastaba para definirnos como sindicato de industria,
sino que era indispensable el pliego Unico nacional.

El quinto pliego Gnico nos dio un lugar legitimo y vélido como inter-
locutores del sector eléctrico.

Desde el punto de vista econémico podriamos afirmar que fue una
negociacién buena, si tenemos en cuenta los retrocesos que hemos te-
nido en los ultimos anos, en los que perdimos o regresamos en impor-
tantes conquistas.

En materia salarial, logramos el IPC acumulado. El 21,07; 21,69 y
22,50% nos da una compensacién con la inflacién, pero es un porcen-
taje igual para todos los trabajadores del sector. Esto derrota la proyec-
cién macroecondémica del 19%, politica impuesta por el gobierno desde
1990, que consiste en definir un incremento sobre el costo de vida pro-
yectado y no sobre el acumulado.

Si evaluamos otras negociaciones —muchas por cierto— entre las que
destacamos las de los palmeros y los bananeros, tenemos que recono-
cer que esta negociacién fue exitosa. Espero que otros comparieros
analicen los avances de los puntos acordados vy el asesor juridico, los
inherentes al camino que abrimos.

Finalmente debo recordar que en la firma del acuerdo histérico de
Villa Italia en Santa Marta, expresé que ese momento me hacia sentir el
hombre mas feliz de Sintraelecol, porque se evidencié que las ideas son
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fuerza cuando se llenan de contenido; en esta oportunidad la razén se
impuso. Nos corresponde hoy la tarea de administrar la convencién, puesto
que lo acordado requiere de un equipo que garantice su concrecién.

Los trabajadores saben que triunfamos y que debemos prepararnos
con mucha seriedad para el pliego que presentaremos en enero de 1996,
ya que debe ser distinto a todos los presentados. En materia econémica
quedaron upaquizadas las conquistas y como sindicato de industria nos
corresponde ahora pensar en materias como la formacién de los trabaja-
dores para adaptarnos a las nuevas tecnologias, el mejoramiento de la
salud ocupacional, el control del efecto invernadero, la defensa de los
recursos naturales y la productividad sobre la base de la eficiencia social.

No olvidemos que marchamos en el sentido de la historia, esforzan-
donos por compasar nuestro ritmo al que impone el veloz fluir de los
acontecimientos en nuestros dias. Sabemos muy bien que el tiempo
trabaja a favor de la renovacién total de nuestra patria, pero igualmente
sabemos que es imposible cosecharla sin el esfuerzo tenaz de quienes la
queremos.

Entonces, prometiéndoles un nuevo articulo sobre este tema, me
queda por decir gracias a los trabajadores, gracias a la CUT y gracias a
- Sintraelecol, porque hoy podemos decir que en Colombia es posible
negociar por rama de industria.
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EX1JAMOS ACUERDO DE EFICIENCIA Y
PRODUCTIVIDAD EN EL SECTOR ELECTRICO?

n aspecto que exige la atencién en la asamblea nacional de
delegados de Sintraelecol, que se celebré a finales de agos-
to de 1995 en Bogota, es el que se refiere a la lentitud con
que avanza el plan de expansion eléctrica. De los siete proyectos previs-
tos, dos estan siendo feriados en el mercado internacional, porque los
consorcios ganadores se desanimaron finalmente y ya no quieren realizar
las obras. Los unicos dos proyectos que estAn marchando no tienen re-
suelto el problema ambiental, aunque se desarrollan sin contratiempos.

En el documento oficial de abril de 1993, mes en que terminé el
racionamiento durante el gobierno de César Gaviria Trujillo, se resené
que en el marco del plan de expansién se deberian construir 7 centrales
eléctricas antes del ano 2004, para poder abastecer la creciente deman-
da de energia del pais.

De los siete proyectos ahi consignados, tres son hidroeléctricos Urra I,
La Miel y Porse II; dos carboeléctricos: Termocesar y Paipa IV; v dos
mas gasoeléctricos: Termobarranquilla y Termovalle. Las dos primeras
son construidas por el Estado, con algiin capital privado de las regiones.
Las restantes, por los consorcios que ganaron las respectivas licitaciones.

Frente al cronograma inicial, los retrasos estan siendo superiores a
un ano. Sumado al sostenido crecimiento de la demanda de energia,
que es de 40 mil Gw por hora, no se alejan las sombras de un nuevo
racionamiento en el pais.

Pero ¢qué debe hacer el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Electricidad frente a tan sombrio panorama?

3 Documento claborado por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del departamento
de educacion, formacion, capacitacién e investigacién de la CUT, noviembre de 1995.
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Al entender que nuestra organizacién piensa en su funcién nacio-
nal, considero necesario concertar un acuerdo para la eficiencia, la efi-
cacia v la elevacién de la productividad, sobre la base del respeto
convencional, Este hecho implica que hay que iniciar un proceso agil
de mantenimiento preventivo y correctivo de todas las plantas de gene-
racién. Ademas, recordemos que en el pacto social se afirmé que uno
de los factores que mas inciden negativamente sobre la productividad
es la inestabilidad en el empleo y el deterioro del salario real, condicio-
nes que exigen una inmediata discusién con el Ministerio de Minas y
Energia.

Oftro tema que merece un serio analisis esta relacionado con los
mercados que vienen siendo cedidos por el gobierno a las nuevas uni-
dades de generacién hasta por 20 afios. Esto implica un claro perjuicio
para las electrificadoras que generan, ya que carecen de demanda ase-
gurada, ademas de las falencias tecnolégicas que impiden una compe-
tencia equivalente, que sin duda alguna afecta a los trabajadores.

Ejemplaricemos el caso con lo que acontece en Boyaca. Alli le ga-
rantizaron al consorcio CCI-Steag el mercado del 80% de la generacion
de Paipa IV, que producird 150 Mw. La demanda del departamento no
pasa de 120 Mw, y la generacién que hoy tiene la electrificadora es de
178 Mw. éQué pasara entonces con los trabajadores que hoy laboran
en las antiguas unidades de generacion?

Entendemos que la situacién descrita amerita un acuerdo de pro-
ductividad, porque ésta tiene que ver con la manera como un grupo
social entiende el trabajo, la produccién, la tecnologia, la administra-
cién, el salario y el conjunto de factores que definen las condiciones
que rodean el trabajo humano. Ademas, porque Sintraelecol piensa en
los trabajadores, en las empresas y en el pais.

No olvidemos que el medio mas eficaz para incrementar la produc-
tividad es la motivacién. Por eso, la biisqueda de consensos para la
productividad tiene que ser equivalente al establecimiento de procesos
de motivacién y de participacién de los trabajadores.

Podriamos decir, entonces, que la concertacién propuesta es de
compromiso productivo v social, porque llegd el momento de quitarle
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el velo al secreto de la productividad y convertirlo en asunto pblico.
Un acuerdo de productividad es un compromiso social en el terreno de
la produccion.

Sintraelecol no puede ser un pasivo espectador frente al atraso de
los nuevos proyectos de generacion, a la lentitud del mantenimiento
preventivo y correctivo, y al caos que desafortunadamente cunde en el
interior del sector eléctrico.

Estamos obligados a exigir un compromiso de eficiencia y produc-
tividad porque somos el sindicalismo de industria, que piensa v lucha
por el bienestar de los trabajadores y el desarrollo nacional.
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ermitanme, a nombre de la Central Unitaria de Trabajadores
(CUT), expresarles un fraternal saludo y manifestarles algu-
nas consideraciones sobre el momento politico.

Como es conocido por todos, el pais esta desmoronandose en me-
dio de la agudizacién de la violencia, el conflicto social, la corrupcién,
la crisis econémica y el clientelismo. Por tal razén, la CUT le propone al
pais discutir v analizar el momento, con el propdsito de llegar a un
acuerdo para un compromiso que enrute al pais por la via democratica
hacia una superacién de la crisis en la que esta sumido.

Senalamos tres grandes temas, alrededor de los cuales giran las dis-
cusiones y se pueden lograr los acuerdos:

* Reforma politica
* Modelo econémico
* Gobernabilidad del pais

El andlisis, la discusién y las alternativas estaran referidos a aquellos
aspectos concretos que inciden como causas directas en la crisis actual.
Defendemos una propuesta que enfatice en el conflicto social y que
garantice el ejercicio y desarrollo de las organizaciones sociales, como
expresién de la sociedad civil y la democracia.

Incluso en la situacién actual, colocamos todo nuestro esfuerzo al
servicio de la bisqueda de la paz, mediante la convivencia y tolerancia,
a través del didlogo v la negociacién, como formas de resolver el con-

* Intervenci6n de Carlos Arturo Rodriguez Diaz, ejecutivo de la Central Unitaria de
Trabajadores de Colombia (CUT), en la 9 Asamblea nacional de Sintraelecol,

Popayin, noviembre 8 de 1996.
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flicto armado que por décadas ha desangrado al pais. Nos oponemos a
una salida de guerra, porque ésta sélo reportaria mayor sacrifico, po-
breza y muerte para los colombianos.

SOBRE EL ACUERDO MARCO SECTORIAL

Desde el momento en que se inicié la discusién del tema, el
contratismo tenia suficientemente claro lo espinoso del mismo v las di-
ficultades que se encontrarian al abordarlo. Pero también sabia que
Sintraelecol demostraria, una vez mas, la inteligencia suficiente para
sentar las bases de un tema que rebasa la geografia nacional.

+ Se estima, por parte de la OIT, que en el mundo hay 200 millones
de personas subcontratadas, que no tienen prestaciones en caso de
accidente, invalidez por enfermedad o vejez. Tampoco gozan de vaca-
ciones, no cuentan con posibilidades de formacion vy la regla general
para estos trabajadores es que no tienen ninguna seguridad de empleo.

Esta modalidad contractual representa el 80% de la mano de obra
agricola de Chile, el 58% de los trabajadores de la construccién de
Gran Bretana y el 100% de la silvicultura en Estados Unidos. En el
sector de servicios, la cantidad de trabajadores subcontratados ha regis-
trado un espectacular aumento. En muchos paises, representan mas de
la cuarta parte del total de empleados del sector.

Hasta ahora ninguna forma internacional del trabajo se ocupa ex-
clusivamente de la subcontratacién, un vacio que parece llenar la Or-
ganizacién Internacional del Trabajo (OiT). Esta ha decidido incluir
en el orden del dia de la reunién de 1997 el tema del trabajo en régi-
men de subcontratacién, con el propésito de disponer de una forma
de proteccién de los derechos de esos millones de trabajadores invisi-
bles, a partir de 1997.

El objetivo de una nueva normativa internacional serd proteger a
los trabajadores que ganan su sustento en un vacio legal, sin la protec-
cion dada por una relacién de empleo reconocida y por la legislacion
laboral.
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Sintraelecol, entendiendo que el trabajo en régimen de subcontra-
tacion es una conspiracién de los empleadores para ocultar una rela-
cién de empleo, con el fin de evitar las obligaciones que acomparian
dicha relacién, logra ejemplarizar con un acuerdo marco sectorial, que
es benéfico para los trabajadores y que se anticipa a la discusién que la
OIT dara el préximo ario sobre este tema.

A REVISAR TARIFAS Y ESTRATIFICACION

Por esos dias se discute en el Parlamento colombiano la iniciativa
de someter al régimen de competencia las tarifas de los servicios publi-
cos domiciliarios, a través de la reforma del articulo 365 de la Constitu-
cién. Esto significa la total supresién de los subsidios que el Estado
debe a los usuarios.

Lo anterior agudizé las confrontaciones que se habian dado en los
tltimos meses por efecto de las modificaciones en la estratificacién de
servicios y el aumento de tarifas.

Sintraelecol sefalo que, de acuerdo con el articulo 367 de la Cons-
titucién Politica de 1991, el régimen tarifario tomando en cuenta, ade-
mas de los costos de atencidn, la solidaridad y la redistribucién de
ingresos. Por esta razén debe convocar de inmediato la comisién
tripartita, producto de la reformulacién del pacto social, para fijar metas
concretas, tanto frente al gobierno como a los empleadores, con rela-
cién a las tarifas de los servicios publicos. Estas deben ser de obligatorio
cumplimiento y hay que comprometer al gobierno en una politica de
refinanciacién de las empresas de servicios, con el propésito de garan-
tizar su continuidad.

Asi mismo, debemos presentar algunas formulas sobre la estratifica-
cion, es decir acerca de los grupos en los cuales se divide una poblacién
para asignar subsidios y tarifas de servicios publicos impuestos y ejecu-
tar planes de desarrollo.

De acuerdo con la ley, los estratos deben ser el resultado de la eva-
luacién por percepcién directa de los factores establecidos. En ningtin
caso la estratificacién se mide teniendo en cuenta los ingresos.
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Recordemos que en 1995 las empresas del sector eléctrico se condi-
cionaron en un aumento de tarifas del 18%, lo que les generé un profun-
do hueco fiscal, porque en 1994 tenian aumentos upaquizados que
sobrepasaban el 30% anual, por efecto del interés compuesto.

En 1996, pese a la meta del 17%, el aumento pasé al 50% en sep-
tiembre, situacién benéfica para las empresas, pero contraria a los postu-
lados sociales. No olvidemos que Sintraelecol no considera a las personas
como consumidoras, sino como ciudadanas, razén mas que suficiente
para exigir una revisién de la estratificacién y una participacién en la
comisién que refinancia las empresas de servicios.

POR UN ACUERDO DE EMPLEO-PRODUCTIVIDAD
EQUIDAD SOCIAL

La Central Unitaria de Trabajadores (CUT) estipulé como politica,
desde su fundacién en 1986, establecer didlogos y concertacién con el
gobierno y los empleadores para propiciar acercamientos entre los di-
versos actores de la sociedad. Lo anterior con el objetivo de encontrar
salidas a los acuciantes problemas sociales, econémicos y politicos que
vive la nacién colombiana.

La politica de concertacién que propiciamos inicia por reconocer la
existencia de los cambios que se estan operando en el mundo contem-
poraneo, del cual Colombia hacer parte y del que no puede aislarse o
sustraerse.

Las transformaciones vividas por la economia mundial en las ulti-
mas décadas, la adopcion de modernas tecnologias en los sistemas
productivos, la aparicién de nuevos materiales que reemplazan mate-
rias primas tradicionales, la existencia de formas modernas de organi-
zacion empresarial, el reconocimiento de factores, como la productividad
vy la competitividad, elementos esenciales en el desarrollo de las na-
ciones, son tomados seriamente por los trabajadores y sus organiza-
ciones para poder enfrentar los retos que estos fenémenos plantean.
Ese proceso debe llevarse a cabo con métodos y procedimientos que
vayan mas alld de la tradicional confrontacién entre el capital y el
trabajo.
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Como es conocido, la inflacién de 1996 cerrara en 22%, el peor
resultado de los tiltimos cinco anos. Este récord sera compartido con el
que ya se batié en materia de desempleo, que exploté en septiembre.
La tasa promedio de las mayores siete ciudades salté de 8,7% hace un
ano, a 12,1% el mes pasado, siendo la més alta desde 1986. En 1996 el
nimero de desempleados en esas ciudades aumenté un 41,3%, es de-
cir, 666.000 personas mas sin trabajo.

El resultado del costo de vida en octubre también fue peor de lo
esperado. La inflacién llegé a 19,8%, con una tasa anual del 21,9%.
Esta incontrastable realidad exige proponer un acuerdo marco sectorial
sobre empleo, productividad y equidad social. Tengo la certeza de que
Sintraelecol coadyuvara en este esfuerzo, porque su visién como sindi-
cato de industria asi lo evidencia.

Como sé que ustedes trataron a profundidad muchos de los temas
que de manera rapida quisiera resenar, me limito sélo a desear que esta
asamblea concluya exitosamente y a expresarles los agradecimientos, a
quienes me acompanaron con el respaldo de la lista N2 15, y solicitarles
el mayor apoyo para la Central Unitaria de Trabajadores, que inicia
cambios sustanciales para estar al servicio de la paz, los trabajadores y
el pais.
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uando con rebuscados argumentos se oyeron cantos de si-

rena contra el acuerdo marco sectorial y se considerd posi-

ble la negociacién por empresa, por parte una minoria de-
lirante, entendi que, infortunadamente, aiin existen comparieros en Sin-
traelecol que no saben qué es sindicalismo de industria.

Pero cuando se desarroll6 la jornada de protesta en Facatativa, com-
prendi que quienes se oponian al acuerdo marco sectorial, coincidian
con la tctica empresarial y que los desafueros realizados el 24 y 25 de
junio de 1997 en Facatativa y las consignas dejadas en las paredes de la
Empresa de Energia de Cundinamarca en Bogota, reflejaban una ente-
ra identidad con los empresarios interesadisimos en acabar, mermar o
golpear al sindicato mas importante de Colombia, que hoy por hoy es
Sintraelecol.

Estos hechos me motivaron a desempolvar algunos libros del mar-
xismo leninismo, para darle a este fenémeno, que coloca a Sintraelecol
en su punto critico, una valoracién correspondiente con el lenguaje que
utilizan los aparentes amigos del sindicalismo de industria.

Lenin lo denominaba irénicamente revolucionarismo pequefio bur-
gués: temible, hinchado, arrogante de palabra, pero vacuo de hecho.
La peculiaridad principal de todos los tipos de seudo revolucionarismo
es el subjetivismo extremo; el no considerar las leyes objetivas del desa-
rrollo de la sociedad; la fe ciega en la fuerza milagrosa de la consigna,
de la accién directa inmediata, independiente de la situacién
sociopolitica.

* Documento elaborado por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del departamento
de educacién, formacion, capacitacion e investigacion de la CUT, julio 4 de 1997,
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De ahi la tactica de las aventuras desenfrenadas o, como lo sefala-
ba Lenin, de «la espera pasiva de los grandes dias sin capacidad para
concentrar la fuerza que crea los grandes acontecimientos».

Por el contrario, el espiritu consecuente se distingue por la unién de
la sobriedad cientifica en el analisis de la situacién objetiva con el reco-
nocimiento mas decidido de la importancia de la movilizacién. En su
libro La enfermedad infantil del izquierdismo en el comunismo, Lenin
decia, al definir a personas como los delirantes de Sintraelecol:

Son del dominio piblico la inconsistencia de estas veleidades revolu-
cionarias, su esterilidad v la facilidad con que se transforman répida-
mente en sumisién, en apatia, en fantasias, inclusive en un entusiasmo
«furioso» por tal o cual corriente burguesa de moda.

Los delirantes enfurecidos por los horrores del capitalismo caen
con facilidad en un revolucionarismo extremista, pero son incapaces de
dar pruebas de firmeza, de organizacién, de disciplina, de dominio de si
mismo; son anarquistas fruto de la desesperacién.

Asf las cosas, los delirantes o anarquistas se transforman en revolu-
cionarios de palabra, en desorganizadores premeditados, a tal punto que
nunca han dado nada, excepto frases generales contra la explotacién.
Ademés agregaba Lenin:

Los dirigentes sucumben cuando colocan la revolucién a la altura de
algo casi divino, al perder la cabeza, al perder la capacidad de com-
prender, sopesar y comprobar con la mayor serenidad y sensatez en
qué circunstancias hay que saber actuar revolucionariamente y en qué
momento hay que saber pasar a la accién reformista.

Puedo afirmar entonces que en sus obras, Lenin subrayé muchas
veces que entre el oportunismo de derecha y el de izquierda existe una
profunda ligazén. Al fin de cuentas, los bandazos izquierdistas siempre
nutrieron las opiniones oportunistas de derecha.

Si se juzga solamente por el surtido de las consignas politicas v la
fraseologia, el oportunismo de la izquierda delirante y el de derecha
parecen diametralmente opuestos en la esfera de la ideologia y de los
planteamientos tacticos. Sin embargo, tras esta aparente contraposi-
cién se oculta una profunda coincidencia entre las dos tendencias.
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Es sintomatico que cuando la situacién se agrava y, en virtud de
ello, las posiciones ideolégicas se ponen de manifiesto en su plenitud.
El filo de la lucha politica del oportunismo de derecha y el de la izquier-
da delirante estan apuntado invariablemente hacia el mismo sitio: con-
tra Sintraelecol, porque, segin ellos, no sirve.

La vida ha brindado buen nimero de ejemplos de entrelazamiento
de estas desviaciones y también de la méas intima colaboracién entre los
oportunistas de ambas direcciones. Recordemos el caso Termotasajero.

Esta situacion exige al sindicalismo democratico en Sintraelecol,
asumir mejor su liderazgo para evitar que el sindicato colapse en su
punto critico.
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PROPUESTAS PARA ENRUTAR
A SINTRAELECOL’

n primer lugar deseo expresarles a los llaneros la felicitacién

por la hospitalidad que nos brindan en esta noble tierra, lle-

na de lucha, sinceridad y fraternidad. La raza llanera es un
compendio de historia y de futuro, razén por la que es tnica.

Por ofra parte, pretendo platearles algunas opiniones que espero
sean tomadas s6lo con beneficio de inventario, ya que apuntan modes-
tamente a contribuir al debate sobre lo mejor para Sintraelecol.

HONREMOS LA MEMORIA DE JORGE ORTEGA

De nuevo nos congregamos gracias al trabajo, la seriedad vy la entre-
ga de seres como Jorge Ortega, quienes, hechos de un material excep-
cional, asumen un liderazgo de nuevo tipo. Personas singulares que,
ante la desesperanza generalizada, tienen la sensibilidad v la inteligen-
cia para encontrar la manera de llevar a cabo acciones con la gente.

Personas que han construido el sentido de la solidaridad y que nos
invitan a fortalecerlo y extenderlo diariamente, pero que cuentan, al
mismo tiempo, con la valentia suficiente para emprender por su propia
cuenta, la formulacién de un futuro mejor, el cual alcanzan a vislumbrar
por encima de la barbarie, la cobardia vy la violencia que ha entronizado
un conglomerado dirigido durante décadas por el simple usufructo de

la ventaja inmediata.

* Propuestas para enrutar a Sintraclecol, saludo del compaiero Carlos Arturo
Rodriguez Diaz, ejecutivo de la CUT, en la asamblea nacional de delegados de Sin-
traelecol, realizada en Villavicencio, del 27 al 30 de julio de 1999.
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Hombres y mujeres que estan convencidos de que con nuestras ma-
nos y nuestras mentes, con nuestro corazén y nuestra imaginacién pode-
mos construir y asumir nuestro propio destino. Jorge Ortega era uno de
esos hombres y, precisamente por eso, simplemente lo asesinaron.

En un medio como el nuestro, donde la mediocridad v el simplismo
imperantes reproducen indefinidamente una concepcién de la vida en
la cual lo tnico que tiene importancia es el rendimiento de lo que se
invierte en los negocios; en un ambiente como ese, una apuesta por
una sociedad de equidad, de justicia, de cultura, de civilizacién, sensi-
bilidad, de ciencia y de arte, que era la de Jorge Ortega, resulta no sélo
extrana e incomprensible, sino que se torna peligrosa y se convierte en
objetivo militar de todos quienes se confian Gnicamente en las balas
para asegurarse un lugar en esta tierra.

Estas v otras consideraciones nos llevan a honrar la memoria de Jor-
ge Ortega. De verdad y de manera sincera sugiero que esta asamblea
lleve su nombre y que, como minimo, la sesién plenaria la iniciemos con
una salva de aplausos para que él en el firmamento sepa que Sintraelecol
honra su memoria, reafirma el postulado unitario y fortalece su lucha.

Estas razones me hacen comprender por qué varios dirigentes
de la junta directiva nacional de Sintraelecol recogen los documen-
tos divulgados, cuyo contenido estaba lleno de incongruencias, en
momentos en que necesitamos que las criticas se hagan con altura y
la discusién politica posibilite el fortalecimiento, y de ninguna mane-
ra la ruptura.

CONTRAPONER EL POLO SOCIAL AL POLO DE GUERRA

Acaba de conocerse el informe de la Defensoria del Pueblo sobre
las masacres en el territorio nacional; suman mas de quinientas. Pero la
muerte, en sus formas mas violentas y atroces, recorre el pais sin cesar,
alimentando el macabro marcador que jamas se detiene.

Las estadisticas de la Defensoria del Pueblo son el fruto de un tra-
bajo paciente. Desde luego, sus cifras son escalofriantes y eso que, por
su propia naturaleza, no pueden consignar en sus datos lo que el pais
vive en términos de horror.
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La autoria de estas masacres se la reparten guerrilleros y autodefen-
sas, quienes en nombre del respeto al ser humano, su vida y su libertad,
se disputan la diabélica tarea de sembrar dolor y muerte en todas las
regiones de Colombia.

Y en 1998 hubo cerca de 25.000 homicidios. Precisamente en ese
ano Colombia ocupé el primer lugar en la tasa de homicidios por cada
100.000 habitantes, entre 15 naciones de América Latina, casi doblan-
do la cifra del sequndo pais, El Salvador.

Es muy probable que por lo aterrador de los hechos de la guerra
interna, como los ataques a puestos militares o contra pueblos vy ciu-
dades, las masacres, los secuestros individuales o colectivos, asi como
las desapariciones forzadas v el martirologio contra los dirigentes sin-
dicales de la CUT, se esté consolidando la impresién de que la seguri-
dad ciudadana estAd amenazada principalmente por la insurgencia y
las autodefensas. Sin embargo, la delincuencia comin es todavia la
mayor fuente de los altisimos niveles de homicidios entre los colom-
bianos.

En Colombia, la opinién publica se ha ido desplazando desde la
esperanza hacia el escepticismo con relacién al proceso de paz. Y en
buena medida este fenémeno se explica por el hastio que ha producido
la actitud desafiante de la insurgencia, que en lugar de contribuir a la
confianza publica con hechos de paz de forma paralela al didlogo, ha
intensificado el uso de su maquina de guerra.

Hoy, ante la ola de violencia imperante, se hace mas visible el “plan
B” de la politica gubernamental: la utilizacién de las armas de forma
paralela a la bisqueda de la salida politica. Se trata de una via alterna
en la cual desempena una funcién crucial el apoyo de Estados Unidos.
Desde el acuerdo firmado por el ex ministro Lloreda con el Secretario
de Defensa, las posibilidades de cooperacién directa entre el Pentagono
v las fuerzas armadas se han multiplicado en forma exponencial. éHa-
cia donde va esta tendencia y hasta dénde puede llegar?

La invasién de Estados Unidos no sera como otras. No veremos
desembarcando marines en el golfo de Morrosquillo para cuidar el puerto
petrolero de la OXY, ni en los acantilados de Arboletes para proteger los
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aviones Hércules de la US Air Force, botando paracaidas sobre la Sa-
bana de Bogota, o sobre los cafiaduzales del Valle del Cauca. No, no lo
veremos. Pastrana se podra ahorrar su patridtica actitud, porque para
esos dias los resultados de las idas y venidas del ministro Ramirez ha-
bran dado sus frutos.

Lo anterior implica un compromiso real con la paz. Sintraelecol y,
por supuesto, la Central Unitaria de Trabajadores deben renovar el em-
pefio en la construccién de una pedagogia de la paz, que irradie a todo
lo largo v ancho de la patria, para que contribuya a hacer renacer la
convivencia y la justicia como una realidad. Lejos de intereses partidis-
tas o de grupo debemos jugar un papel determinante en la construccién
de un nuevo Estado justo, solidario y equitativo.

Para evitar que todas las invocaciones por la paz carezcan del efecto
real y superen su mero caracter simbédlico, es preciso que todos los com-
prometidos con la paz asumamos una accién concreta que reclame un
alto a la violencia y que exijamos a todos los actores del conflicto arma-
do un compromiso definitivo de cesacién de las formas de agresién.
Esto competeria las fuerzas sociales en la reconstruccién democrética
de la sociedad colombiana en términos de justicia y equidad. Entonces
nuestra tarea consiste en contraponer el polo social al polo de guerra

La movilizacién para la concertacién es la politica de la central qu
se consolida, maxime cuando el gobierno manifiesta que no concerta,
sino que sélo consona. La consonancia del gobierno apunta sélo a
escuchar, porque siempre impone su politica.

Ahora que la central avanza, necesitamos fortalecer su trabajo,
acompanando las CUT seccidénales y coadyuvando al fortalecimiento
de los sindicatos por rama, La CUT sdlo necesita quince sindicatos de
industria.

El compariero Jorge Forero, quien ejerce un destacado papel en la
CUT, y yo estamos firmemente comprometidos con el sindicalismo por
rama v en el afio 2000, trabajaremos por la realizacion de quince en-
cuentros por rama especifica con vistas a de crear organizativamente
una sola estructura y abordar con empleadores y gobierno acuerdos
marco sectoriales, que conciten la opinién de los trabajadores.
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DOLOROSO PLAN DE AJUSTE DEL FMI

El préstamo de contingencia al FMI por 3 mil millones de délares,
en la préactica significa la entrega del manejo econémico y ademas evi-
dencia el reconocimiento del fracaso de los neoliberales ante su incapa-
cidad para organizar la economia colombiana de acuerdo con sus propias
realidades, e incluso, para administrarla.

Esta es la agenda del FMI:

* Apretén en salarios estatales. El aumento en 2000 seré inferior al
10%.

e Presupuesto draconiano. Los gastos de inversién seran los mas afec-
tados.

¢ Freno a los gastos de funcionamiento en municipios y departamen-
tos.

» Flexibilizacién en la legislacién laboral. Se revisaran las cargas de la
empresa.

* Taponamiento a la evasién de impuestos. Se ampliara la base de
contribuyentes.

* Eliminacién de la retroactividad de las cesantias en el sector publico.

¢ Continuar con el plan de privatizaciones de entidades oficiales.

Como podemos apreciar, los programas del FMI se fundamentan
en la teoria monetaria de la balanza de pagos. De acuerdo con esta
teoria, el déficit de la balanza de pagos v la deficiencia de divisas son un
simple problema monetario que se puede corregir mediante politicas
restrictivas. Ademas se considera que el desempleo proviene del merca-
do laboral y se soluciona bajando el salario real.

Los trabajadores sabemos que el desequilibrio de la balanza de pagos
v el desempleo se originan en la apertura econémica de una sola via v,
en esas condiciones, las politicas del Fondo Monetario Internacional
prolongaran la recesién y el desempleo.

PRESUPUESTO DRACONIANO

A finales de julio de 2000 el Ministerio de Hacienda y crédito publi-
co presenté al Congreso de la Repuiblica el proyecto de ley que prevé
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que el gasto de inversién central sera de 4,1 billones de pesos, 4 veces
menos que el dispuesto para la deuda publica y casi seis veces menos
que el de gastos de funcionamiento.

Esa es, ademas, una cifra inferior en 21% al presupuesto de inver-
sién de 1999. El proyecto contempla aumentos tinicamente en los pa-
gos del servicio de la deuda publica. El resto de rubros desciende en
términos reales v en el caso de la inversiéon publica la caida es del 35%.
El monto programado contribuye a reducir el PBI en 1,5% vy su viabili-
dad esta condicionada a la disminucién del salario real de los servido-
res publicos y al recorte de la némina.

La prioridad del gobierno se encuentra en los rescates del sector
financiero. La capacidad de endeudamiento oficial se destina a la ad-
quisicién de cuantiosos créditos para transferirlos al sector privado por
conducto de Fogafin. En realidad, estamos ante un Estado que les quita
recursos a la salud y la educacién, a las remuneraciones de los trabaja-
dores y a la inversién publica, para trasladarlos a los bancos y empre-
sas.

Lo més lamentable del presupuesto es que forma parte de una es-
tfrategia para bajar el salario real. Seguramente la congelacién de las
remuneraciones del sector publico sera seguida por un ajuste del salario
minimo por debajo de la inflacién y por las normas de flexibilizaciéon del
salario.

En el momento actual la principal causa del derrumbe de la activi-
dad productiva es la baja capacidad de compra ocasionada por el des-
empleo y el empobrecimiento generalizado de la poblacién. En la
encuesta de la Andi de abril, el 45% de los empresarios le atribuye los
problemas del sector a aspectos de demanda y sélo el 7%, a aspectos
de rentabilidad o costos. En tales condiciones, la reduccién de los sala-
rios provoca un descenso en la demanda que acentia el deterioro de la
produccién y acelera los despidos.

Noétese que en este presupuesto el servicio de la deuda representa
una de las mayores cargas del préximo ano de 2001. Los pagos por
este concepto ascenderan a 15 billones de pesos, una cuarta parte del
presupuesto general que es de 46 billones, razén mas que suficiente
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para que el periodo de gracia para el pago de la deuda externa sea una
de las exigencias que el sindicalismo colombiano le hara al gobierno en
el pliego que presentaremos. Este fue también el motivo del paro civico
nacional del 31 de agosto de 1999.

En el presupuesto el gobierno elimina el régimen especial en mate-
ria tributaria a las empresas de servicios publicos, lo que implica que
120.000 millones de pesos seran transferidos a los usuarios a través del
aumento de tarifas.

Por otro lado, mientras los gastos de servicios de personal ascende-
ran a 5,5 billones de pesos, el gobierno le regala al capital financiero 6
billones de pesos. Recordemos que el gran culpable de la aceleracién
de la recesidon en los tltimos doce meses, es el recorte abrupto de la
inversién publica, que se inicié en 1998.

FLEXIBILIZACION LABORAL

Tal y como ocurrié con la Ley 50 de 1990, esta reforma apunta a
cercenar derechos laborales, y de ninguna manera, a generar empleo.

La reforma busca modificar el sistema de indemnizacién por despi-
do para los trabajadores que antes de 1991 no tuvieran diez afios de
antigliedad. Amplia la jornada laboral hasta las ocho de la noche y
termina con los pagos triples por festivos y dominicales.

En materia de descansos remunerados el proyecto fija los dias festi-
vos, que tendran contraprestacion econémica. De igual manera, a las
empresas que se creen o que inicien actividades en su industria se les
rebajara el 50% de los aportes parafiscales que van al SEna, al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar IcBrF v a las cajas de compensacién.

Ademads, las convenciones y pactos colectivos de trabajo podran ser
demandados por las empresas, cuando éstas resulten afectadas por la
crisis econémica. También pretenden acabar con la figura de unidad de
empresa. Es decir que los beneficios de una convencién no son obliga-
torios para las otras empresas del respectivo grupo.

~ Los fallos de los tribunales de arbitramento también podran ser de-
nunciados. Actualmente sélo los sindicatos pueden denunciar pactos y
convenciones.
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LA ICEM ES GARANTIA, Sf A LA AFILIACION

La Federacién Internacional de Sindicatos de Trabajadores de la
Quimica, Energia e Industrias Diversas (ICeM), es el fruto de la fusién, en
1995, de dos secretarios profesionales internacionales: el de las minas v
el de los trabajadores de la quimica, de la energia e industrias diversas.
La organizacién internacional asi formada cubre gran parte del proceso
de transformacién de los recursos naturales, desde la tierra hasta la
industria quimica.

La Icem tiene 478 sindicatos afiliados en 125 paises y representa a
maés de 20 millones de trabajadores. Sus principales campos de activi-
dad son la organizacién de campanas de apoyo a los sindicatos que
viven en conflicto laboral, la ayuda a la estructuracién sindical en paises
donde las representaciones de los trabajadores son débiles y la difusién
de informacién y asesoramiento sobre diversos temas.

Para Sintraelecol es un imperativo la afiliacién a la Icem, méaxime
cuando hoy la globalizacién econémica exige globalizacién sindical.

Aqui debo refrescar la memoria recordando que Jorge Ortega tenia
claro que el momento politico presente exige la solidaridad vy la coope-
racion internacional. Estuve con €l en varios seminarios internacionales
organizados por CiosL-ORIT, en los que intercambiamos opiniones y
valoramos positivamente el trabajo que hace el compaiiero Jaime de
Luque, a nombre de la Icem, en la Costa Atlantica.

Ademas quiero resaltar la extraordinaria labor que el comparnero
Carlos Bustos viene llevando a cabo en Colombia, explicando y divul-
gando pacientemente lo que significa la Icem.

Sin duda alguna, en la votacién que haremos de manera positiva a
favor de Icem, habra un voto mas; sera el del compariero Jorge Ortega,
desde el firmamento.

Hacia La CUT ELECTRICA

De nada serviria negarlo; estos son tiempos dificiles para los sindi-
catos. Desempleo, aumento de la competencia, transformacién del mer-
cadeo laboral, todos estos elementos y otros como el desmantelamiento
de la Unién Soviética y el debilitamiento o desaparicién del sindicalis-
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mo de Estado, contribuyeron durante estos (ltimos diez afios a que se
produjera una pérdida global de efectivos.

Esta realidad nos dice que Sintraelecol debe modificar su razén so-
cial para convertirse en la «CUT eléctrica» y reformar los estatutos para
albergar a los trabajadores formales, sub-contratados y por cuenta pro-
pia. De forma coherente con esto debe abordar el pliego para los for-
males, la regularizacién para los sub-contratados y la economia solidaria
para los trabajadores por cuenta propia. Hoy el nimero de trabajado-
res por contrato en el sector eléctrico sobrepasa abrumadoramente a
los de término indefinido.

Debemos impulsar, como respuesta organizativa a la realidad sindi-
cal nacional y mundial, CUT eléctrica, CUT metaltirgica, CUT banca-
ria, CUT salud, CUT educacién, etc., y negociar para los trabajadores
que agrupe cada sector, independientemente de la modalidad contrac-
tual que se tenga.

EL CONTRATO COLECTIVO O SINDICAL ES UNA ALTERNATIVA

El acuerdo marco sectorial, a mi juicio, cumplié positivamente su
papel gracias a quienes lo hicieron valer. Hoy veo dificil su aplicacién
porque los empresarios estan casados totalmente con la flexibilizacién y
con el trabajo a destajo o por horas.

Corresponde ahora a Sintraelecol concretar el contrato colectivo o
sindical como un mecanismo que mantendréa la tasa de afiliacién, el
control de la misma, el control de la produccién y permitira la genera-
cién de recursos econdmicos.

Podriamos enumerar varios ejemplos de la forma exitosa como al-
gunas seccionales de Sintraelecol vienen desarrollando el contrato sin-
dical. Me refiero a los servicios médicos, a la vivienda, casinos, salud
ocupacional, educacién, recreacién y deportes, etc.

Me he tomado la tarea de leer algunas convenciones colectivas de
trabajo, encontrando variadas modalidades de contrato sindical, pero
una sola forma de contratacién. Sintraelecol contrata con la empresa y
recibe los recursos para administrar o ejecutar labores que antes desa-
rrollaba la empresa.
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Quizas la demostracién ostensible mas evidente del contrato sindi-
cal eficaz la presenta Sintraelecol Santander, ya que ha dado muestra
de rendimiento, cobertura vy de real ejercicio del poder a través del con-
trato sindical, en beneficio de los asociados, de sus familias, de los pen-
sionados y de terceros.

En Santander se administran los casinos; la seguridad social la pres-
ta Sintraelecol a través de Solsalud, entidad de la que es accionista; la
vivienda se construye por debajo del costo; se presta el transporte y se
llevan a cabo labores que la empresa tenia contratadas con particula-
res.

Esta asamblea debe comprometerse a recuperar, a través del con-
trato colectivo o sindical, las labores que la empresa tiene subcontratadas
con terceros. Santander es un ejemplo incuestionable, motivo por el que
debemos hacerle un reconocimiento especial. Este tema lo desarrollan
de mejor manera y con irrefutables argumentos los comparieros Marcel
Silva y Luis Farfan. Oigdmoslos con atencién.

ForTALECER 1A CUT

Sin duda alguna la Central Unitaria de Trabajadores durante este
periodo ha demostrado trabajo, consecuencia y propuestas, que le po-
sibilitan incursionar en la vida nacional, mas alla de las fronteras sindi-
cales. Sintraelecol debe trabajar para fortalecer la CUT y en todos los
departamentos colocarse al frente de las subdirectivas, va que la capa-
cidad de sus dirigentes asi lo exige.

La CUT es la organizacién que tiene la capacidad vy la visién para
hacer viables salidas a la problematica de los trabajadores. Pero tam-
bién puede ayudar a materializar un modelo de desarrollo alternativo al
neoliberalismo.

CONTINUA PLAN DE PRIVATIZACIONES

El proceso de privatizacién del sector eléctrico consiste fundamen-
talmente en la enajenacion de las empresas a favor de companias ex-
tranjeras, resultando altamente nefasta para el empleo, la ingenieria y la
industria nacional.
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Ante la ausencia de un marco regulatorio fuerte y exigente en mate-
ria de inversiones futuras, ampliacién de la cobertura y mejoramiento
de la calidad, estas transacciones se constituyen en oportunidades de
negocio de muy alta rentabilidad y corto periodo de recuperacién de la
inversién para los agentes beneficiarios. Sin embargo estos no se ven
compelidos a garantizar continuidad en la prestacién de los servicios en
condiciones favorables para el usuario.

Los préximos 18 meses seran el periodo durante el cual se privati-
zaran ISA, Isagen, catorce electrificadoras, algunas entidades financie-
ras y el 50% de la ETB.

El 20 de julio el gobierno anuncié la fusién de las catorce electrifica-
doras en una o dos empresas, para permitir el ingreso de nuevos
inversionistas interesados en participar en el sector eléctrico.

Es preciso recoger la experiencia que tuvimos con la privatizacién
del sector eléctrico en la Costa Atlantica, para evitar cometer los mis-
mos errores. La movilizacién para la concertacién debe ser la orienta-
cién que guie nuestro trabajo.

LINEAS FINALES

He tomado sélo tres de los siete puntos exigidos por el FMI, con el
fin de evidenciar el cumplimiento décil del gobierno colombiano a los
mandatos de la banca multilateral y demostrar la urgencia que de orga-
nizar la unidad para la accién.

Sintraelecol requiere mucha tolerancia y un profundo respeto porla
diferencia. Debe salir fortalecido de esta asamblea vy elegir una comi-
sién negociadora que concite las diversas opiniones que se mueven en
el interior del sindicato.

Hay temas como los presentados por Sintraelecol Santander, Norte
de Santander v Boyaca, junto con la CUT, al Contralor General de la
Repliblica en una carta del 25 de junio de 1999, que deben nacionalizar-
se para poder tomar una postura unificada de exigencia de respuesta.

La estratificacion, los subsidios y las tarifas, en correspondencia con
el articulo 367 de la Constitucién que senala el régimen tarifario, creo
que serdn motivo de analisis, por lo que no incursiono en ellos.
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La premura de tomar posicién por la creacién de la EPS del sector
eléctrico, el fondo de pensiones del sector eléctrico v la unificacién coo-
perativa, son formulaciones sobre las que, creo, ahondaran ustedes con
suficiencia. El paro civico que realizaremos el 31 de agosto debe ser
aprobado por unanimidad y hay que salir a trabajar fuertemente para

su concrecion.

El contenido del pliego Gnico que se le presentara al gobierno en
esta oportunidad, debe ser lo més sucinto posible, mirando los ejes
centrales que la coyuntura exige hoy. Al entender que la contratacién
colectiva es un proceso permanente, que lleva a que las comisiones de
reclamos cotidianamente estén valorando la administracién de la con-
vencién, sugiero que éstas aborden los aspectos susceptibles de solu-
cién, para que el pliego tnico lleve sélo los puntos nodales.

Finalmente reitero mi agradecimiento, augurdndoles el mayor y mejor
de los éxitos en esta importante asamblea.
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DINAMITAR TORRES ES AUMENTAR
TARIFAS Y DILATAR LA PAZ

n primer lugar les expresamos un fraternal saludo en nom-

bre de la Central Unitaria de Trabajadores CUT. Después de

oir las dos importantes disertaciones que me antecedieron,
queremos hacer los siguientes planteamientos sobre el tema que moti-
vé la presente convocatoria.

Para empezar reconocemos que las relaciones entre la guerra y la
politica ganaron toda su significacién en el mundo occidental, gracias a
la obra monumental del general prusiano, Carl Von Clausewitz, para
quien la primera sdlo era concebible como un instrumento de la segun-
da. Se entiende entonces por politica no sélo la actuacién de los gobier-
nos, sino también las situaciones sociales.

Mas de dos mil afios atrds, un pensador chino, Sun-tzu, en su Arte
de la guerra, habia sentenciado que «nunca un conflicto prolongado
beneficia a ninglin pais», lo que ciertamente, de haber sido tenido en
cuenta, le hubiera ahorrado muchas tragedias a la humanidad.

La guerra sélo puede ser evitada si ambos eventuales adversarios la
rechazan; las salidas pacificas han surgido cuando se ha entendido que
el enemigo mayor es el conflicto violento mismo y no el oponente en la
mesa de conversaciones.

Estos elementos nos confirman que debemos apostar a la paz, por-
que para los violentos, el pretexto de la guerra es eficaz para reforzar su
autoritarismo.

* Intervencién del compaiicro Carlos Arturo Rodriguez Diaz, ejecutivo de la CUT en
la jornada de reflexion con los trabajadores del sector eléctrico, convocada por la
Pontificia Universidad Javeriana el 25 de septiembre de 2000,
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No bastan las férmulas politicas, tampoco la accién de las armas;
hay que trazar rumbos y crear caminos con todos, porque todos somos
parte de esta realidad vy en tal sentido, tenemos que mirarla, pensarla y
sobre todo, actuar con una profunda decisién renovadora para forjar
una nueva mentalidad.

Nada de eso es nuevo. Son viejas discusiones de la humanidad, son
cosas ya estudiadas y enunciadas por muchos. No hay que inventar. Lo
importante es asumir desde ya conductas distintas, mirar nuestra reali-
dad con ojos y corazén de democracia.

Pero crear la paz democrética y nacional implica un cambio mutuo de
actitud entre las fuerzas en armas; es decir, el ejército y la insurgencia, la
discusion entre guerrerismo y civilismo no es nueva. Tampoco es un pro-
blema entre civiles y militares. El guerrerismo no es sélo cuestion de milita-
res y civilismo, no es sélo sinénimo de neutralidad o actitud imparcial.

Asi como existen civiles guerrerlistas, hay también militares civilis-
tas. Un pueblo entero puede estar armado, pero su sociedad puede ser
gobernada por los valores y por relaciones democréticas; el hecho de
que se esté desarmado no supone unas relaciones pacificas. Hay armas
que definieron la democracia, como en el caso de Torrijos, y armas que
sostuvieron la tirania, como en el de Pinochet.

Entre los civiles hay ciudadanos mas partidarios de la guerra que
los mismos generales. Por lo tanto, el dilema no es entre armas y civili-
dad, porque no son polos; el asunto son los valores y la idea de socie-
dad que se tenga.

La verdadera confrontacién se presenta entre la violencia y la ex-
clusién por un lado, y el didlogo, la participacién y el consenso nacio-
nal, por otro.

La concepcién que esté al mando de las armas es la que pesa, no
éstas por si solas. Tampoco es un peso el hecho de que los militares
sean deliberantes. Deben serlo democraticamente. El asunto es si su
deliberancia defiende la supremacia de las armas o si defiende la civili-
dad al mando de la sociedad.
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Por eso, enfrentar la injusticia no es solo pelear contra los duerios
del poder politico, econémico y militar. Es enfrentar toda una practicay
un estilo de dominacién, una concepcién de la sociedad v una menta-
lidad de poder volcada sobre el conjunto de la vida nacional. Es afron-
tar una manera de actuar basada en la violencia, en la arbitrariedad y la
exclusién como métodos. Es acabar con la idea de que las instituciones
estan por encima de la gente. Es combatir la negacién de la sociedad
civil. Es enfrentar los métodos clientelistas y autoritarios.

Por lo tanto, necesitamos convocar de nuevo a una gran cruzada
nacional por la paz y la democracia, como un esfuerzo de rectificacién del
camino que nos lleva hacia el abismo.

Sobre el punto especifico que se va a tratar hoy, recordamos que los
colombianos agrupados en la Central Unitaria de Trabajadores (CUT), re-
chazamos la violencia sin importar de donde provenga, condenamos el
secuestro, la desaparicién forzada y la intimidacién. Asi mismo reproba-
mos la voladura de torres y los atentados contra la infraestructura eléctrica.

Recordemos que entre 1999 y lo recorrido del 2000, los ataques
guerrilleros han dejado averiadas 423 torres de ISA vy 145 de otras
empresas, que también transportan energia. En abril de ese ano, los
costos por restricciones ocasionadas por dichos atentados superaron
mensualmente los ochenta mil millones de pesos, que el gobierno esti
trasladando a los usuarios, cuando sabemos, que estos riesgos los de-
ben asumir las companias aseguradoras.

No compartimos las inminentes alzas de tarifas de energia, cerca-
nas al 5%, producto de los nuevos atentados contra las torres de ener-
gia. El Estado debe responder por esos sobrecostos.

Nosotros manifestamos que con la expedicién de las leyes 142 de
1994 (Régimen de servicios publicos) y la 143 de 1994 (Ley eléctrica)
se dio paso a la libre competencia y a la promocién del capital privado
en las actividades del sector. Esto implicé que en el periodo entre 1996
v 1999 su inversién en el sector eléctrico fuera de mas de 7.000 millo-
nes de délares.

Este esquema de competencia también trajo como consecuencia el
desmonte de los subsidios en las tarifas para los estratos 1, 2 y 3, que
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implica la desaparicién del Estado social. Todo usuario tenia derecho a
un subsidio extralegal para el consumo de los primeros 75 KvH; sin
embargo, las empresas redujeron este subsidio sélo a los primeros 25
KwH, hecho que se tradujo en un aumento de tarifas del 20% en prome-
dio. _

La privatizacién entonces descarga en la comunidad los deberes
sociales del Estado. Sus autores presumian que el traslado de las em-
presas al sector privado induciria grandes avances en la gestion admi-
nistrativa y capitalizacidn; sin embargo en la practica, estamos frente a
entes especulativos orientados a adquirir las empresas por debajo del
costo de oportunidad, retirar los aportes de capital lo mas pronto posi-
ble y sustituirlo por endeudamiento.

Por lo demas, las caracteristicas de las empresas de servicios publi-
cos les dan un claro poder de monopolio que han empleado sin consi-
deracién para subir las tarifas muy por encima de la inflacién, y en
mayor proporcidn, en los servicios mas necesarios e inelasticos que
afectan en mayor grado a los grupos de menores recursos.

El pais no puede seguir perjudicandose con las privatizaciones. El
experimento sélo ha traido descapitalizacion de las empresas de servi-
cio publico, con serio detrimento del ahorro nacional y aberrantes trans-
ferencias de ingreso y patrimonio a favor de una reducida cipula.

Esta situacién, que no compartimos y que denunciamos desde un
comienzo, hace que tengamos toda la autoridad moral para decir que
continuamos utilizando, como nuestra tinica herramienta de lucha, la
movilizacién social pacifica, civilista y democratica. Por supuesto, esta-
mos profundamente comprometidos con la paz v por ella hacemos los
esfuerzos que sean necesarios.
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FRENTE A LA VENTA DEL SECTOR ELECTRICO,
NEGOCIAR OFENSIVAMENTE ES LA SALIDA’

130 de marzo de 1993 dirigi una carta a Sintraelecol Tolima,

que posteriormente se publicé en el folleto nimero 22 de

mis publicaciones, con el titulo «El acuerdo entre Electrolima
y Sintraelecol en 1993, fue una negociacién de tipo suma variable».

En aquella misiva decia que no se podia pasar por alto la situacién
que con motivo de la crisis de Electrolima se dio y que nos obligé a
asumir con objetividad v herejia, una formulacién que en otro momen-
to pudo ser catalogada como patronal o entreguista.

FRENTE A LA NEGOCIACION NEGOCIAR
OFENSIVAMENTE O DEFENSIVAMENTE

Traigo a colacién estd memoria histérica porque las seccionales de
Santander, Norte de Santander, Boyaca, Meta, Tolima, Caqueta, Cal-
das, Quindio, Antioquia, Cauca, Narino, Huila, Chocé y Cundinamar-
ca requieren una alta dosis de audacia, reflexién e inteligencia que
posibilite afrontar exitosamente el tortuoso camino que nos depara la
decisién gubernamental de privatizarlas.

Al igual que la grave situacién que experimenté Sintraelecol Tolima,
de la que supo salir adelante. hoy le corresponde a Sintraelecol nego-
ciar ofensivamente. La venta o capitalizacién de las 14 empresas le
plantea una seria disyuntiva: adoptar una posicién puramente defensi-
va o una actitud ofensiva.

* Comunicacion enviada por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del departa-
mento de educacion, formacidn, capacitacion e investigacion de la CUT, a Alex Ivan
Ortiz, presidente nacional de Sintraclecol, ¢l 24 de enero de 2000.
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Frente a la privatizacién adoptada por el gobierno sin consulta a los
trabajadores, la actitud sindical defensiva se expresa s6lo como defensa
«pasiva» de las clausulas de la convencién colectiva. Este es el caso
Sintraelecol en la Costa Atlantica.

Esta actitud conduce inevitablemente a la derrota. La préactica de-
fensiva finaliza con la divisién de los trabajadores por diversas causas:
necesidad de mantener la empresa como la fuente de trabajo; necesi-
dad de proteger parte de los puestos de trabajo; aislamiento social y
politico de la accién de resistencia.

En cambio, una actitud sindical ofensiva consiste en anticiparse a
las acciones de las empresas v el gobierno en materia de privatizacién o
reconversion. Para ello, Sintraelecol estd obligado a elaborar su propio
programa de accién, cuyos aspectos centrales, a mi juicio, son los defi-
nidos el 28 y 29 de octubre de 1999 en Ibagué. Ademas agrego algunos
otros:
e Participaciéon accionaria
* Compra social de las empresas
* Innovacién tecnolégica mediante acuerdos entre las partes
¢ Reconversacién de la fuerza de trabajo
* Control sobre disefio y programacién de los sistemas de trabajo
* Contrato colectivo sindical, civil o comercial
s Defensa de las empresas
¢ Pensidn anticipada
* Plan de retiro concertado
e Definicién de la planta de personal
e Sustitucién pensional
* Fondo nacional pensional

Para ello, la reunién prevista en la ciudad de Paipa el 10 y 11 de
febrero debe concretar un comité nacional integrado por los presiden-
tes y fiscales de las seccionales y de la nacional y un comité operativo

que se encargue de dinamizar las tareas que oriente este comité en
coordinacién con la directiva nacional.
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En esa dinamica necesitamos mantener el didlogo permanente con:
el Congreso de la Reptiblica, principalmente la Comisién V de Senado
y Camara; la Contraloria General de la Republica; la Procuraduria; la
Defensoria del Pueblo; el Sindicalismo Internacional; los medios de
comunicacién; el ministro de Minas y Energia y, por supuesto, con los
trabajadores.

También debemos retomar las condiciones del seminario llevado a
cabo en Ibagué el 16 y 17 de julio de 1999. Releer el contenido de la
carta que la CUT y Sintraelecol Nororiente le pasaron al Contralor Ge-
neral de la Republica, el 25 de junio de 1999, y que motivé la creacién
de una mesa de trabajo. Evaluar el contexto histérico politico y econé-
mico en el que se mueve hoy la sociedad colombiana y estudiar objeti-
vamente la experiencia de privatizacién en la Costa Atlantica apartir de
la actitud defensiva sindical que se puso en préactica alla, la entrega de la
responsabilidad sindical nacional a Sintraelecol Costa Atlantica y los
defectos tarifarios a las comunidades.

¢ TENEMOS CLARIDAD SOBRE LA POLITICA
GUBERNAMENTAL PARA LAS 14 EMPRESAS?

Necesitamos tener plena claridad sobre la politica gubernamental
para las 14 empresas. Hasta ahora, lo que yo conozco, es la propuesta
de que el sector privado produzca y el Estado sea el que regule vy vigile.
En tal sentido, el papel del Estado como regulador debe adquirir mayor
protagonismo, particularmente cuando resulta claro que las actividades
del sector privado han de tener gran impacto publico.

El gobierno dice que se capitaliza cuando las empresas estan
iliquidas més no insolventes, es decir, cuando se debe inyectar capital
fresco para mantener su viabilidad. Se capitalizan las que estdn mas
mal financieramente. Se venden las que estan mejor financieramente,
El gobierno piensa capitalizar las electrificadoras del Cauca, Tolima,
Huila, Narifio, Boyaca, Chocé v Antioquia. Piensa vender las electrifi-
cadoras de Santander, Norte de Santander, Caldas y Cundinamarca.
Pretende estructurar tres paquetes por regiones que involucren capita-
lizaciones y ventas.

80



CARLOS ARTURO RoDRIGUEZ Diaz

Esta situacién se reforzé en el Plan Nacional de Desarrollo, 1998-
2000, que en la parte referida al sector eléctrico dice:

La estrategia de participacién privada en el sector eléctrico continuara
con la capitalizacién de empresas de distribucién del orden estatal, la
enajenacién de la participacién de la nacién en las actividades de ge-
neracién y con el desarrollo de las modalidades de participacién ciu-
dadana y de concesiones para la operacién y expansién de sistemas
eléctricos aislados.

En este sentido sera enajenada la participacién del gobierno nacional
en Isagen, se capitalizaran cerca de catorce empresas distribuidoras
del orden nacional y se adelantard un programa de concesiones para
las zonas no interconectadas. Dentro de estos procesos se adelantaran
las gestiones de preparacién y adecuacién del recurso humano a las
nuevas condiciones.

De otra parte, se adelantaran estudios para hacer viable la participa-
cién de inversionistas privados en el ciclo de desarrollo de proyectos
de generacién hidro y termoelétrica.

EL GOBIERNO INSISTE EN SU POLITICA PRIVATIZADORA

La anterior politica reitera todo el enfoque neoliberal en el sector
eléctrico que podemos sintetizar en:

a. Ley de servicios publicos y Ley eléctrica 142 y 143 aprobadas en
1994.

b. Venta de activos de la nacién: Betania, Chivor, Termotasajero,
Termocartagena, Epsa, Corelca y Empresa de energia de Bogota.

c. Profusién de contratos de compraventa de energia a largo plazo.

Este tltimo punto me preocupa profundamente porque es la forma
mediante la cual arruinarian a las 14 empresas, principalmente a las
distribuidoras. Si la coyuntura politica dilata la decisién de capitaliza-
cién y venta, el gobierno viabiliza la quiebra de las empresas, dandole
preeminencia a las 64 comercializadoras que estan a la espera de ser
creadas oficialmente. Estas comercializadoras, sin ofrecer garantias de
confiabilidad a largo plazo para el usuario, sino simplemente especu-
lando en bolsa, compiten con unos precios hoy bajos, con relacién a
quienes hacen altas inversiones en generacion.
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Esta razén obligb a la Asociacién colombiana de generadores de
energia eléctrica, Acolgen, de la que hacen parte Betania, Chivor, Em-
gesa, Epsa, Termodorada, Termoflores, Meriléctrica, Genercali, Termo-
tasajero, Termovalle y Tebsa, a presentar una propuesta global sobre la
comercializacién de energia en el mercado mayorista.

También la carboelétrica Termotasajero presenté su Comercializadora
Andina de Energia, Conenergia, con la cual entrard a competir en el
mercado residencial y empresarial de todo el pais, donde espera capturar
el 15% del mercado. Con esta comercializadora se pretende eliminar la
intermediacién para viabilizar en el futuro otros proyectos carboeléctricos
como Termotasajero 2 y Amaga en el departamento de Antioquia.

Oftra nueva comercializadora es Enersis, Energia de Colombia, del
grupo eléctrico Enersis de Chile, en la cual participa Endesa de Espania,
con un 64%. La creacidn de esta comercializadora es una rapida res-
puesta del grupo a la creciente competencia que se esta produciendo
en la comercializacion de electricidad de Colombia.

Mientras el sector privado presenta su alternativa frente a la compe-
tencia, ¢qué hace el sector estatal? Veamos algunas comercializadoras
de energia.

Empresa Capital Domicilio
Compaiifa Nacional de Energia S.A, E.S.P. Privado Bogotd
Compaiifa Sanilania de Electnicidad S.A. E.S.P. Socicdad econémica mixta Santa Mana
Diceler $.5. ES.P. Privado Palmira
Distasa S.A. ES.P. Privado Ciicuta
Distribuidora y Comercializadora oo ehabies fiixa Palmira
de Energfa Eléctrica )
Electricom S.A. ES.P. Soc. cconémica mixta Barranquilla
Electroenergia S.A. Privado Cartagena
f:ng::.gnl‘g‘olombmna de Comercializacién Privado Bogotd
Empresa de Energia Eléctrica Siglo XX1 E.S.P. Municipal La Primavera
Empresa Eléctrica de Oricnte S.A. ES.P. Soc. cconémica mixia Bucaramunpga
Empresa Mun. de Energia Eléctrica S.A. ES.P, Privado Popayiin
Encrg&acom S.5. ES.P. Privado Bogoti
Energen S.A. ES.P. Privado Medellin
Encrgia CompetitivaS.A ESP. Privado Bucaramanga
Encrgia Confiable S.A. ES.P. Privado Barranquilla
Energia Ingenicria S.A. Encrgfa E.S.P. Pnivado Bogoui
Encrgizar S.A.ES P Privado Caloto
Hidrocuello S A. E.S.P. Privado Bogoti
Hidroeléctrica la Vuelta S.A. Privado Medecllin
Instituto Colombiano de Energia Eléctrica 5:‘:&5;:?::;" E.:Iudo Bogotd
Inversiones v Comercializadora de Energfa S A. Privado Bogotd
R.0.A. Electric Lida. Privado Barranquitla
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Adicionalmente a esta incongruencia estatal —de no hacer nada frente
a las comercializaciones, ni siquiera reglamentar la regulacién de la ac-
tividad de comercializacion— hay que tener presente que actualmente la
cobertura del suministro eléctrico es casi total en el pais: 99% entre la
poblacién de las zonas urbanas y 65% en el sector rural. En la Costa la
electrificacién rural qued6 a la deriva.

CoNvocAR UNA CAMS ESPECIFICA
PARA LAS 14 EMPRESAS

También es bueno recordar que en Colombia la capacidad instala-
da de energia eléctrica es de 12000 Mw, y que actualmente solo cuatro
empresas concentran el 70% de esa generacién: EMGESsA, IsaGeN, Chivor
y Empresas Publicas de Medellin (EPM). Pese a esta realidad el gobier-
no hace caso omiso frente a las comercializadoras. ¢Serd que quiere
agudizar la quiebra de las 14 empresas?

Es preciso que en el proceso que iniciaremos a comienzos de mar-
zo de 2001, tengamos certeza de que para un Estado social de derecho,
como director general de la economia, el tema central debe ser la renta-
bilidad social por encima de la rentabilidad econémica para las empre-
sas de servicios publicos, sea cual sea su naturaleza juridica. Es ahi
donde se requiere de un Estado fuerte, que garantice que unos y otros
prestadores cumplan con una funcién publica, eminentemente social,
aunque su interés real sea econémico.

Es necesario seguir ahondando en mecanismos que permitan que,
ademas del derecho a la rentabilidad econémica que tienen todas las
empresas, también asuman como suyo el derecho y la obligacién de ser
socialmente rentables.

Asf las cosas, hay que presionar una mesa de trabajo entre el Minis-
terio de Minas y Energia vy Sintraelecol, para que sepamos a ciencia
cierta cdmo va ser la distribucion de las empresas y la decision de venta
o capitalizacién, de tal manera que cuando se convoque la CaMs espe-
cifica para las 14 empresas, hayamos avanzado. Esta primera parte
implica un arduo trabajo referido a la parte técnica. Ahora quiero abor-
dar un tema espinoso que es preciso analizar con suficiente objetividad.
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ABORDAREMOS EL TEMA DE LOS PLANES
DE RETIROS VOLUNTARIOS

En el proceso de capitalizacién o venta de las empresas del sector
eléctrico han sido indemnizados 6.200 trabajadores, ante la mirada casi
complaciente de Sintraelecol que aténito vio pasar una interminable
fila de companeros. Esto se debe a que en Sintraelecol estd vedado
discutir con las empresas los planes de retiro voluntario.

Esta situacién no debe presentarse de nuevo y sobre este punto
particular creo que si las empresas presentan opciones de retiro com-
pensado, el sindicato debe discutir ast:

1. Definir la planta de personal.
Concretar un plan de capacitacién.
Acordar la sustitucién pensional.
Asumir la pensién anticipada.

Gy o B o

Discutir el plan de retiro voluntario compensado que implica:
¢ Nimero de trabajadores a indemnizar.

¢ Exadmenes médicos a realizar.

¢ Montos a pagar.

¢ Preparacién de los trabajadores para su nueva realidad.

6. Areas de la empresa que serdn asumidas por el sindicato a través
del contrato colectivo o sindical, civil o comercial, o con nuevas
modalidades.

7. Areas de la empresa que pueden ser asumidas por los trabajadores
que salen y que se organicen en empresas de trabajo asociado.

Esta parte genera opiniones diversas, pero teniendo claro que los
dirigentes sindicales tenemos la obligacién de explicarle a los trabajado-
res lo negativo que resultan los planes de retiro voluntarios y de contar-
les las experiencias poco afortunadas vividas por quienes se han acogido
a ellos, tampoco podemos ser ciegos frente a realidades incontrastables
de un niimero de comparieros que toman la decisiéon de irse. Frente a
ese hecho, debemos buscar una negociacién colectiva e impedir que el
empleador lo haga individualmente.
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Antes de finalizar quiero dejar algunas reflexiones que, siguiendo la
hermosa tradicion japonesa de comparar las caracteristicas de las per-
sonas con los elementos de la naturaleza, podria decir que el atin, el
bambui v el ciruelo simbolizan la permanente actitud japonesa en mate-
ria de tecnologia v, que para el momento en el que vivimos los trabaja-
dores, vale la pena tener en cuenta.

Seglin una explicacién dada por el guia principal del Palacio de
Verano de Kyoto, los samurais de la época del gran Shogun Tokugana,
tenian al atin, al bambi y al arbol de ciruelo como los tres simbolos de
las virtudes necesarias para triunfar en la vida.

El atin representa la increible velocidad del pez que vive migrando
sin parar, buscando su objetivo; el bamb o take, representa la flexibili-
dad pues, a pesar de su estructura rigida, es extremadamente flexible; y
el ciruelo o ume, simboliza la fortaleza por ser el tnico arbol que florece
durante el invierno. A la manera de los antiguos Samurai, el Japén de
hoy parece practicar estas tres virtudes en el momento en que va a
incorporar conocimientos de Occidente. Lo hacen con mistica y realis-
mo practico, pues en un mundo globalizado no se puede competir
exitosamente sin ambas caracteristicas.

De las tres virtudes, velocidad, flexibilidad y fortaleza, no hay una
mas importante que la otra, pero si una decisiva para quienes defende-
mos los intereses de los trabajadores en el actual mundo globalizado: la
rapidez. Por lo tanto, Sintraelecol debe en esta etapa negociar ofensiva-
mente si quiere avanzar.

Termino aqui estas lineas que tienen como Gnico propdsito pre-
sentar, de manera escueta y sincera, algunos puntos de vista que pue-
den ser tenidos o no en cuenta, pero que evidencian mi preocupacién
por lo que se avecina para las 14 empresas. hago parte de una de
ellas.

Espero que la fraternidad y la preocupacién mostrada en el evento
de Ibagué, cuyas conclusiones posibilitaron la solucién del pliego tinico
nacional, se repitan en el seminario de Paipa. Sé que ustedes asumiran
estas letras en igual sentido.
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LA CHEC coLAPSA PRODUCTO DE PPA
cON TERMODORADA®

acia dias habia querido escribirle algunas lineas para ma-

nifestarle mi complacencia por la puesta en libertad, que

afortunadamente se dio, y que fue motivo de regocijo para
mi, porque no concibo que se pretenda callar una voz consecuente e
idénea con la retencién tras las rejas, por el Gnico «delito» de luchar por
la defensa de los intereses de los trabajadores, y por supuesto, de las
comunidades.

Sabe usted que estuve pendiente del lamentable insuceso de su
ilégica retencién y que desde la central unitaria posibilitamos y habilita-
mos espacios, para que tanto las autoridades como la comunidad inter-
nacional conocieran la preocupacién nuestra y la exigencia de su
inmediata libertad. Felicidades una vez mas.

Hoy pretendo expresar mis preocupaciones por el inminente colap-
so financiero de la CHEc, producto de la forma como se firmé el contra-
to de compra de energia o PPA con Termodorada.

Recordemos que el proyecto de Termorada tuvo un costo de 34
millones de délares. El 70% de la térmica pertenece a IC Industrias,
socio privado, y el 30% restante a la CHEC, que invirtié 10 millones de
ddlares. Esta planta fue disefiada para generar 50 Mw de potencia, con
posibilidad de ampliarla hasta 100 Mw.

Desafortunadamente a partir de 1995 la CHec perdié con la firmay
la financiacién del contrato de compra de energia a largo plazo, porque
a través del mismo, el comprador asume la obligacién de pagar la dis-

* Carta enviada por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del departamento de
educacién, formacién, capacitacion e investigacién de la CUT, a Oscar Arturo Orozco,

presidente de Sintraelecol Seccional Caldas, el 26 de marzo de 2001.
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ponibilidad de la planta para garantizar la cancelacién del servicio de la
deuda del proyecto.

Independientemente de que la planta genere, el comprador debe
cancelar periédicamente las tarifas pactadas. Ademas, la CHEC debe
comprar toda la energia generada por Termodorada durante 15 arnos a
un precio del kilovatio por hora de 25 centavos de délar.

Como si lo anterior no bastara, la CHEC firmé el contrato de sumi-
nistro de gas que la empresa debe comprarle a Ecopetrol para Termo-
dorada, genere o no.

Esta situacién hizo que las finanzas de la CHEC se deterioraran a tal
punto, que los costos de operaciéon comercial de Termodorada le cons-
taban a la CHEC en 1999 $19.450 millones; en el afio 2000, $28.400

millones y para este ano se calculan $36 mil millones.

Estas situaciones, ligadas a la cartera morosa de la CHEC equivalente a
$50.351 millones y a las pérdidas del afio anterior de $36.700 millones,
reflejan que el caos financiero es producto del acatamiento décil, por parte
de las administraciones, a las 6rdenes impartidas desde el Ministerio de
Minas y Energia sobre los contratos de compra de energia PPA.

Por lo tanto, es preciso exigir que el gobierno nacional los asuma y
que la comision del acuerdo marco sectorial de Sintraelecol disefie una
estrategia nacional, para impedir que las empresas se apropien de las
PPA en Boyaca, Quindio, Tolima y Caldas. Ya he conversado con el
companero Reinaldo Gémez sobre este tema y se ha comprometido,
junto con el resto de la comisién, a trabajar en esta direccién.

Como es sabido, si sacamos estos leoninos contratos de los estados
financieros de las empresas, mejoramos el balance y descartamos la
argumentacién patronal de que el colapso econémico de las electrifica-
doras radica en el contenido de las convenciones colectivas de trabajo.

Sé que usted viene trabajando en esta dinamica y que tiene mayor
conocimiento sobre el asunto. De todas maneras, le expreso mi coope-
racién y mi llamado a abordar esta problematica nacionalmente.

Finalmente aprovecho esta nota para expresarle mis sentimientos
de solidaridad para con el companero Rodrigo Acevedo, quien recibié
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amenazas de muerte, al parecer, por su labor en defensa de los dere-
chos humanos en Sintraelecol.

La ola de terror y de intimidacién que hay contra Sintraelecol, ma-
nifestada en 18 asesinatos, 3 desaparecidos y un sinnimero de amena-
zas de muerte conocidas, refleja una actitud mas contundente. Hagarnos
un breve recuento de estos hechos en los ultimos anos:

. Efrain Castillo Asesinado marzo 4/93
Sintraelecol Arauca Carlos Beder Tocaria Asesinado marzo 4/93
) Hernando Lopez Linero | Asesinado enero 10/97
Sintraaleual bisgdalora Javier Cardona M. Asesinado junio 12/00
José Orlando Moreno A. | Asesinado febrero 11/97
Sintraelecol Antioquia | Luis Arcadio Rios M. Asesinado marzo 27/00
Héctor Uriel Posada Desaparecido febr. 25/96
Sintraelecol Atlantico Rodolfo Zambrano L. Asesinado octubre 27/97
Hernando Garcia Parra | Asesinado nov. 25/97
Sintraelecol Boyaca Cesar Wilson Cortés Asesinado abril 8/00
Rémulo Gamboa Asesinado abril 8/00
Sintraelecol Cesar Jesus Antonio Gonzdlez | Asesinado julio 9/98
Sintraelecol Magangue | Esteban Pérez Viveros | Asesinado junio 4/98
Sintraelecol Sucre Jaime Lorduy Asesinado sept. 13/98
X Jorge Luis Ortega G. Asesinado oct. 20/98
Sintraelecol Bolivar
lvan Franco Hoyos Asesinado marzo 18/00
Sintraelecol Caqueta Gabriel Saenz M. Desaparecido mayo 24/99
Sintraelecol Narino Jacinto Estrada Desaparecido oct. 15/99
Edgar M. Ramirez Asesinado febrero 22/01
Sintraelecol Santander | Jaime Sanchez Asesinado marzo 20/01
Andrés Granados Asesinado marzo 20/01

¢Sera que tendremos que esperar mas muertos o que el ambiente
de funeral que nos rodea se intensifique mas para reaccionar? Imposi-
ble. Actuemos ya, preparemos una jornada nacional por la vida y el

derecho al ejercicio sindical.
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Por supuesto, el martirologio enumerado hace parte de la campa-
fia de exterminio que las fuerzas oscuras intensifican contra el sindica-
lismo colombiano. Este exige también de nuestra parte una accién

especifica.
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SINTESIS Y DESARROLLO DE UNA
CONVERSACION FRUCTIFERA"

14 de abril, por invitacién de los comparieros Alex Ivan Ortiz,

Reynaldo Gémez y Gilberto Gamboa, asisti al desayuno de

trabajo que previamente se habia concretado con el gerente
de la Electrificadora de Santander.

Debo confesar que ésta fue la primera vez que tuve la oportunidad
de intercambiar institucionalmente opiniones con el sefior gerente, en-
contrando en él a una persona con conocimiento de causa y convencida
de las bondades sociales de la compania y de sus fortalezas econémicas.

La verdad quedé gratamente impresionado, maxime cuando su
pensamiento no sélo esta en el presente de la electrificadora, sino en el
proyectado, ya que tomé la iniciativa de vincular el gas natural como
un nuevo negocio, que le permite consolidar la solvencia financiera a la
empresa y asegurarle su futuro.

Pretendo resumir el contenido de la conversacién, desarrollar las ideas
principales planteadas y comentar los compromisos adquiridos, con el
fin de reiterar la claridad que amerita una fluida comunicacién entre la
CUT vy las seccionales. También porque a los dirigentes nacionales nos
compete sélo abordar teméticas de conformidad con nuestro papel, ya
que ustedes asumen la circunscripcion de lo departamental.

Inicialmente expresé el saludo de la central y la complacencia porla
reunion, haciendo hincapié en la grave situacién de violencia que pa-
decemos los colombianos, y que para el caso Sintraelecol, se manifiesta
en 18 asesinatos y 3 desaparecidos en los (ltimos anos.

* Carta enviada por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del departamento de
educacién, formacién, capacitacién e investigacién de la CUT, a Sintraelecol
Santander, el 16 de abril de 2001.
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No viene al caso repetir exhaustivamente las atrocidades que ocu-
rren en Colombia v que oscilan entre los genocidios, los secuestros
extorsivos y los desplazamientos masivos. Sélo recordemos la violacién
de los derechos de libre desplazamiento, asociacién y expresién, por-
que el meollo del asunto estd méas bien en la incapacidad de nuestra
sociedad para entender la magnitud del desprecio que existe en Colom-
bia por los derechos humanos.

Por ninguin lado se vislumbra luz al final del tinel, pues por una
parte, arrecian los ataques con cilindros de gas y el secuestro extorsivo
como una macabra modalidad de tributo ciudadano, y por otra, la tole-
rancia con el paramilitarismo y su estrategia de terror colectivo. Pese a
ello, los trabajadores colombianos estamos profundamente comprome-
tidos con la paz y aspiramos a que su proceso se lleve a cabo en medio
de la tregua, porque son preferibles diez afos de negociacién a diez
anos de guerra.

Tampoco podia faltar el tema econémico, ya que en Colombia 20
millones de personas viven en la pobreza y la mitad, diez millones de
personas, en la indigencia. En Latinoamérica, de unos 500 millones de
habitantes, 220 millones viven en la pobreza, y de ellos alrededor de
100 millones, en la indigencia.

Como podemos apreciar nuestras cifras estdn dentro del promedio
de Latinoamérica, lo cual es una prueba clara de que la violencia que
nos afecta, en parte esta ligada al desarrollo social acomparado por la
mala distribucién del ingreso.

Desafortunadamente, en Colombia los indicadores de produccion,
ventas, desempleo y energia eléctrica, revelan la desaparicién de los
sintomas de recuperacién y lamentablemente permiten esperar un cre-
cimiento del producto interno bruto, PIB, cercano al 2%.

Sin lograr avances importantes en el reordenamiento de las finan-
zas publicas, el gobierno suscribié nuevos compromisos con el Fondo
Monetario Internacional (FMI). Ademas de las reformas pensionales y
de la limitacién a las transferencias territoriales, el gobierno se compro-
metié a implementar, antes del 30 de junio préximo, un plan de ajuste
para el seguro social y a iniciar la reduccién en el tamano de los minis-
terios y sus entidades dependientes. También apuraréa la poda burocra-
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tica, que implicara el despido de por lo menos 15.000 funcionarios de
la administracién central.

Es preciso senalar que las recetas del FMI han traido consecuencias
negativas. En Colombia hizo el milagro de bajar la inflacién del 20 al
9%, a cambio de elevar el desempleo del 9 al 20%. Esto implica que
entre desempleados y subempleados hay actualmente cerca de nueve
millones quinientas mil personas.

En este rapido pero fructifero didlogo, reiteramos nuestro visto bue-
no al plan pensional, pero interrogamos por la necesidad de crear un
fondo pensional que garantice en el futuro el pago cumplido de la me-
sada a los pensionados.

Por supuesto, uno de los puntos nodales a tratar fue el de la proble-
mética del sector eléctrico, empezando por nuestro rechazo y condena
a la voladura de torres; que desde 1999, unas 550 de las 17.000 torres
de conduccién instaladas en el pais han sido blanco de los ataques
dinamiteros.

Comentamos que cuando las redes de transmisién se vuelven insu-
ficientes para transportar toda la energia despachable de un lado a otro
de la zona interconectada, el despacho ideal que comienza con la oferta
menos costosa obviamente se altera, lo que obliga al centro nacional de
despacho a remitir plantas que hicieron ofertas mas costosas. A esas
insuficiencias se les llama restricciones de transmisién y ocurren nor-
malmente por fallas accidentales, por mantenimiento o por destruccién
deliberada de las torres del sistema.

En esta dindmica nos referimos a las razones por las cuales Sintrae-
lecol realizé exitosamente una jornada de protesta en las instalaciones
de la CRreG. Alex, Reynaldo y Gilberto rememoraron, entre otras, las
siguientes justificaciones: ‘

1. El establecimiento de normas regulatorias que, mientras en ocasio-
nes permiten que los generadores especulen con los precios de la
energia que puedan ofertar y producir, en otras no les permiten cu-
brir los costos en los que incurren para mantener su disponibilidad.

2. Ladecisién de no permitir de que las distribuidoras puedan recupe-
rar, a través de las tarifas que aplican al usuario, la totalidad de sus
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gastos de funcionamiento ni las pérdidas de energia que se presen-
tan en la atencién del mercado.

3. Elapoyo que la regulacion le ha dado a la suspensién del suministro
de energia a las pequenas electrificadoras que se encuentran en mora
en el pago de las deudas contraidas con los generadores, es una
medida absurda que lo tnico que consigue es castigar al usuario que
paga oportunamente, estrangular las finanzas de la empresa y reducir
las posibilidades de que pueda atender dichas obligaciones.

4. La decisién de permitir que los sobrecostos ocasionados por los
ataques de la insurgencia a las torres del sistema de transmisién,
sean trasladados al usuario.

5. El poco interés real que ha mostrado por los problemas de inviabi-
lidad financiera que enfrentan las electrificadoras.

6. La nula gestion realizada con el fin de ayudar a revertir los leoninos
contratos de financiacién de compra de energia PPA vy el costoso
embeleco de los contratos de financiacién y construccién denomi-
nados booty boom.

7. Las modificaciones introducidas al cargo por capacidad, que colo-
can a las empresas generadoras, especialmente a las térmicas, en
insolvencia financiera. Esto no les permitira atender el mantenimiento
de las plantas.

8. Elapoyo explicito o implicito que le ha dado a la escisién vertical de
las empresas y a la proliferacion de una innecesaria intermediacién
comercial, que aumenta los costos de suministro del servicio y re-
duce las condiciones de competitividad de las empresas.

9. Elapoyo que ha dado a la competencia salvaje que se ha desatado
entre las empresas del sector, sin tener en cuenta que lo tnico que
garantiza esa competencia es la ocurrencia periédica de raciona-
mientos, de especulacién en el valor de las tarifas aplicadas al usua-
rio y en el precio de venta de las empresas.

Valorada positivamente, la actividad organizada por Sintraelecol en la
Creg, que coordiné Reynaldo y que destacé a Sintraelecol Santander por
su importante participacién en ella, pasé a comentar las medidas aproba-
das por la Creg, contenidas en la resolucién 034 del 13 de marzo de 2001.
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Centramos el didlogo en la Comisién de Regulacién de Energia y
Gas. Afirmamos que las definiciones tomadas, si bien no satisfacen total-
mente nuestras expectativas, son avances indiscutibles porque buscan
prevenir que los agentes que intervienen en el sistema puedan aprove-
charse de la situacién para obtener rendimientos extraordinarios.

Para evitar esta situacién, la resolucién expedida limita el valor que se
reconoce como costo a los generadores que cotizan por encima de los
precios de bolsa, y que son utilizados, por efectos de restricciones, me-
diante el establecimiento de una férmula que ajusta los costos a lo que, se
considera, deberian ser los costos eficientes de la prestacién del servicio.

Otra medida tiene que ver con la prevencién de estrategias empre-
sariales orientadas a jugar con la posibilidad de ser despachados o no,
al igual que sus cotizaciones en bolsa. Para ello, las empresas que, con-
tando con energia atrapada y que no obstante, la ofrecen en bolsa en
busca de maximizar sus utilidades, recibiran no el 100% de la diferencia
entre el precio de bolsa y su cotizacién, sino el 50%.

La limitacién de precios dispone que cuando un generador cotice
como costo un valor igual o superior al costo de racionamiento, el des-
pacho suma como si el generador tuviera su planta totalmente fuera del
sistema, con lo cual la ésta no se tendria en cuenta para el despacho.

También se definié que si un generador, que tiene un costo inferior
al de racionamiento, declara su planta como indisponible, pero esta
planta es requerida para cubrir una generacion de seguridad, el genera-
dor debera justificar plenamente la indisponibilidad declarada.

Si por no poder despachar la energia de una planta, ya sea por efecto
de su cotizacién o por la indisponibilidad declarada por el generador, y
este hecho conduce a un racionamiento, el generador sera responsable
por los costos de éste y seré intervenido.

Sin duda, sobre este tema espero que Sintraelecol nacional les haya
brindado mejor y mayor informacién.

En ese momento de la reunién, Gilberto y el gerente iniciaron una
importante controversia sobre las bondades de la generacién hidraulica
para el primero, y las no menos preponderantes de la generacién
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carboeléctrica, para el sequndo. Ambos evidenciaron conocimiento te-
maético, pero los argumentos de lado y lado hicieron que ninguna de las
dos opciones se pudiera descartar ni mucho menos descalificar.

La charla trajo a colacién el papel que vienen ejerciendo los organis-
mos de control. Alguien comenté que la corrupcién es, ante todo, un ins-
trumento de poder y de dominio de clase. Que la Contraloria General de la
Republica lleva 300 procesos fiscales que superan los $700.000 millones.
Tales irregularidades se ubican en el IceL por $2.800 millones y otras elec-
trificadoras, donde facilmente las cifras superan los $50.000 millones.

Este rapido recorrido sobre la problemaética nacional nos centré en
concretar salidas para lograr, de mejor forma, un mayor sentido de per-
tenencia y de compromiso en los trabajadores de la Electrificadora de
Santander. Asi mismo, indagamos por cémo elevar la productividad y
la motivacién de los trabajadores.

Afortunadamente, en esta parte se despejaron todas las dudas refe-
ridas a inminentes planes de retiro voluntario, a iliquidez de la empresa,
y ademés desmentimos los rumores malintencionados que cunden en
el interior de la misma.

Recordé que en uno de los informativos a los que asisti en Bucara-
manga expresé, ante la mirada aténita de los escépticos, que segin
nuestros célculos, la empresa tendria en el afio 2000 alrededor de 8.000
millones de utilidad. El dia de la reunién, Vanguardia Liberal publicd
una cifra de $7.200 millones de pesos como utilidad de la Eletrificadora
de Santander durante el ano anterior. Estos datos desnudan las inten-
ciones de los ventrilocuos que en los pasillos de la empresa se encargan
de crear zozobra e incertidumbre.

Las formulaciones expresadas nos condujeron a que aprovechar el
aniversario de la empresa para iniciar un ciclo de conferencias conjun-
tas, en el que explicitemos ptblicamente la urgencia que tenemos to-
dos, de asumir la empresa como lo que es; un patrimonio nuestro.

El 30 de agosto la empresa cumple 110 anos y es nuestro deber
celebrar por lo alto tan importante acontecimiento. Cémo me gustaria
que ustedes auspiciaran la publicacién de la entrevista que hice con el
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compariero Reynaldo Gémez y que distribuimos en fotocopias en la
ultima asamblea nacional de delegados con el titulo: “Cien preguntas
respondidas por Carlos A. Rodriguez a propdsito de los 25 arnos de
Sintraelecol”. Seria una buena contribucién porque, en nuestro caso,
estos dos aniversarios van de la mano.

En concreto acordamos:

¢ Elaborar un cronograma para llevar a cabo un ciclo de conferencias
en toda la empresa.

* Ante la gravedad de la situacién de la electricidad nacional, le suge-
rimos al gerente contribuir para que la reunién con los gerentes de
las 14 empresas en proceso de reestructuracién se materialice lo
mas pronto posible.

Transcurridas dos horas de conversacion, tuve que retirarme por-
que a partir de las diez de la manana hacia la presentacién en los talle-
res del milenio, organizados por Naciones Unidas, sobre lo productivoy
la competitividad sistemaética.

Por supuesto, estas lineas reflejan en buena medida lo conversado,
pero también desarrollan algunas ideas planteadas alli someramente y,
aprovechando esta oportunidad, también me tomé el atrevimiento de
precisar, explicar y ampliar algunas consideraciones que son de nuestro
interés.

Finalmente deseo reiterar que desde temprana edad, y particularmen-
te de una manera regular y constante desde 1975, he mantenido de mane-
ra epistolar una comunicacién continua con los trabajadores. No se trata,
evidentemente, de un mondlogo en el que alguien dice lo que se le ocurre
sin dirigirse particularmente a nadie, sino estrictamente de una forma muy
rica de didlogo. En el mas estricto sentido de la palabra, no hay monélogo.
Toda frase, de alguna forma, tiende a provocar una respuesta.

Como valoro profundamente la importancia de la conversacién,
me permito decir que vivir y conversar son actos conectados. Se trata
de un binomio que no admite cercenamiento.

Hace algo mas de dos mil afos, Pericles juré entregar a sus suceso-
res un pueblo «mas sano y conversador». César dejé especificado en las
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leyes romanas que la entrada en magistraturas debia contemplar «la
sabrosa conversacién del aspirante». Jesucristo consideraba que con-
versar era «la tarea». Buda dijo: “El hombre que conversa conoce el
significado de la palabra libertad”. Mahoma escribié: “Conversad con
todos, las otras cosas necesarias de la vida se os daran por anadidura”.

Hace dos mil afios, en China, bajo la dinastia Han aparecié el tér-
mino Tanhua para designar la conversacién. En América Latina, des-
pués de quinientos anos, el concepto conversacién se describe con
veintiocho términos distintos.

Sin embargo hoy en dia mucha gente se queja de que el arte de la
conversacion se bate en retirada. El escritor cubano José Lezama Lima
dijo antes de morir. «Sobre la conversacion esta cayendo un maleficio
de dificil conjuro. Nos estamos convirtiendo en mudos y placidos testi-
gos». En 1920 José Ingenieros habia comentado:

El hombre moderno encuentra en los movimientos del baile, en el
paso armonioso de una mujer, en las lineas curvas en general, pero
pocas veces percibe la bendicién que existe en el acto de conversar.

El novelista argentino Marco Denevi escribe ahora una novela so-
bre la conversacién y comenta:

Hoy se habla hasta por los codos, pero la gente pierde el don de la
conversacién. Actualmente ni se escucha ni se responde a lo que dice la
otra persona, cada cual monologa y hay mucho mondlogo simultaneo.

Goethe, escribié: “A todo el que pueda conversar conmigo cinco
minutos lo hago conversar en mi interior dos horas mas”. Albert Einstein:
“La conversacién sera el imperativo del futuro”. A mitad del siglo XX
Louis Aragén aseguré: “Conversar ha de ser el grito interrogativo del
porvenir”. Y hace dos mil afos el poeta Li Wen escribié: “Conversar o
morir, no hay término medio”.

La imagen convencional de la Grecia de Pericles ofrece invariable-
mente el espectaculo de hombres que conversan animadamente. En tal
atmosfera de amistoso discurrir nacieron los pilares de la filosofia.

Ya en los umbrales del siglo XXI no existe para los filésofos y socié-
logos una explicacién del progreso del pensamiento chino en los seis
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siglos que siguieron a Confucio, si no es atribuyéndolo al extraordinario
ambiente conversacional que vivia el pueblo.

Podria decir que a lo largo de los ultimos dos mil afios la conversa-
cién ha sido madre, plan, balsamo, musa, sentido de libertad, persona-
lizacién, pero también ha errado por caminos hundidos y ha sido sostén
de lealtades perrunas. Sin embargo, la genuina conversacion, la indubi-
table, la que segiin Simén Bolivar “Enlaza mentes y une corazones”,
preserva hoy como hace dos mil anos toda su riqueza para quienes
sepan estrecharla, y con sus formidables vueltas y tumbos a través de
hombres y épocas, se mantiene integra frente al porvenir. iQue viva la
conversacion!
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DEL PLIEGO ELECTRICO, PRIORIZAR
LO TECNICO SIN DESCUIDAR LO LABORAL®

| 10 de agosto conoci el pliego de peticiones que Sintraele

col presentd al conjunto del sector eléctrico colombiano, por

in-termedio del ministro de Minas y Energia, Ramiro Valen-
cia Cossio.

La primera impresién que tuve fue que estabamos regresando, y de
inmediato trasladé mi memoria a la negociaciéon de 1993, cuando el 6
de diciembre, en la firma del acuerdo histérico de Villa [talia en Santa
Marta, expresé que ese momento me hacia el hombre mas feliz de Sin-
traelecol, porque con él se evidenciaba que cuando las ideas se llenan
de contenido logran su propédsito. En aquella oportunidad la razén se
impuso. En Villa Italia dije:

Nos corresponde hoy la tarea de administrar la convencién, puesto
que lo acordado requiere de un equipo que garantice su concrecién.
Los trabajadores saben que triunfamos v que debemos prepararnos
con mucha seriedad para el pliego que presentaremos en enero de
1996, ya que debe ser distinto a todos los anteriores, porque en mate-
ria econdmica quedaron upaquizadas las conquistas y como sindicato
de industria nos corresponde ahora pensar en materias como la capa-
citacion de los trabajadores para adaptarnos a las nuevas tecnologias,
el mejoramiento de la salud ocupacional, el control del efecto inverna-
dero, la defensa de los recursos naturales y la productividad sobre la
base de la eficiencia social.

No olvidemos que marchamos en el sentido de la historia, esforzando-
nos por acompasar nuestro ritmo al que impone el veloz fluir de los
acontecimientos en nuestros dias. Sabemos bien que el tiempo trabaja a

* Documento elaborado por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del departamento
de educacion, formacion, capacitacién e investigacién de la CUT, el 11 de agosto de
2001.
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favor de la renovacién total de nuestra patria, pero igualmente sabemos
que es imposible cosechar sin el esfuerzo tenaz de quienes la queremos.

Recurro a esta retrospectiva histérica para afirmar que el pliego radica-
do este mes, es y debe ser solo un instrumento o un medio que nos
posibilite la discusién central que hoy nos compete y que es la proble-
matica del sector eléctrico.

Como es de nuestro conocimiento, el sindicalismo de industria tiene
una visién nacional de los problemas, y por tanto, presenta alternati-
vas que benefician no sélo a los trabajadores, sino a los usuarios de las
empresas.

Hubiera querido que este pliego se enmarcara dentro de los parame-
tros establecidos en 1993, ya que la solucién de los problemas labora-
les sin la solucién de la problemaética eléctrica, no es solucion.

Necesariamente la negociacién debe empezar presentando nuestras
consideraciones sobre las resoluciones de la Creg, que afectan econé-
micamente a las empresas; la exigencia de revisién de los contratos
Boot, Boom y PPA, la modalidad de capitalizacion y descapitalizacién,
la nueva estratificacién y el control fiscal,

Recordemos también que la vigencia de la Ley 142 de 1994 prometio
una mejoria espectacular de la cobertura vy calidad de los servicios
publicos domiciliarios, si se aceptaba pasar de tarifas costeables a tari-
fas plenas. Hoy, por el contrario, encontramos un desmedido animo
de lucro, como lo corrobora el aprovechamiento espectacular de algu-
nas empresas generadoras, que con ocasién de las voladuras de torres
de energia, obtienen ingresos exorbitantes en perjuicio de los usuarios.

No olvidemos que en dias pasados las empresas de gas natural se
declararon en huelga virtual, al negarse a cumplir con los planes de
ampliacion de la cobertura prevista para ofrecer alternativas baratas
de energia, hasta que el congreso libere totalmente las tarifas. Por lo
tanto, éc6mo no revisar la estructura y las funciones de la
superintendencia de servicios publicos, tan poco efectiva como malea-
ble, hasta haberse convertido en un verdadero nido de ilicitos?

La segunda descapitalizacién de Codensa, empresa de distribucién
eléctrica en Bogota, exige una posicién de Sintraelecol, ya que mien-
tras hace cuatro anos los argumentos a favor de la entrada de capital
privado a EEB se centraban en la critica a sus altos niveles de endeu-
damiento, ahora, con tal de sacar la tajada, el argumento es el mismo
pero al revés. «No es sano no tener ningtin nivel de endeudamiento»,
dijo recientemente el gerente de la casa matriz».

100



CArLOS ARTURO RODRIGUEZ Diaz

De verdad creo prudente priorizar en el pliego eléctrico lo técnico, sin
descuidar lo laboral. Afortunadamente el pliego contiene puntos impor-
tantes como el de la electricidad para la paz, que desarrolla el compariero
Jorge Forero en su articulo publicado en la revista niimero tres de Politica
Educativa de la CUT, del que tomo los siguientes aspectos:

PROPUESTA SINDICAL

Tomando en cuenta que la Unién Europea, apartdndose de los cri-
terios del Plan Colombia ha destinado importantes recursos econémi-
cos para proyectos que favorezcan la inversion social, proponemos que
parte de estos recursos se destinen a la ampliacién de la frontera
interconectada, pues ningin proceso de insercién al desarrollo puede
carecer de este insumo. Esto supondria un acuerdo entre los actores del
conflicto, la sociedad y las organizaciones sindicales para sacar al sector
eléctrico de la guerra, lo que implicaria de manera inmediata una reba-
ja en las tarifas y un avance en la concrecién de acuerdos para la paz y
la justicia social.

TRANSPARENCIA

Se deben revisar los contratos que tienen las electrificadoras con
terceros y suprimir aquellos que sean susceptibles de ser prestados por
el personal de planta, o en su defecto, a través de contratos colectivos o
sindicales.

PAGO DE SUBSIDIOS

El gobierno nacional se pondra al dia con los subsidios que adeuda
a las elechrificadoras para que éstas, a su vez, puedan atender oportu-
namente todas sus obligaciones, entre otras, las de inversidon en mejo-
ramiento de la infraestructura. Para ello también se pueden destinar los
dineros de las regalias.

RENEGOCIACION O CANCELACION DE LOS LEONINOS

La obligacién de las empresas de cumplir con los contratos PPA y
Boot, que son leoninos para las electrificadoras y que fueron firmados
al amparo de funcionarios inescrupulosos, se debe revisar para su eli-
minacién, sobre todo si en algunos de ellos estin comprometidas otras
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entidades del Estado como la FEN, que en la practica muestran una
politica mediante la cual el Estado se quiebra a si mismo haciéndole el
favor a las transnacionales.

DEROGAR NORMAS DE REGULACION Y COMPETENCIA

El falso criterio de la competencia crea una situacién artificial don-
de unas empresas especulan, otras pierden y todo lo pagan los usua-
rios. Por ello, se deben derogar las normas que permiten esta nefasta
situacion.

Otro punto de gran importancia que lleva inserto el pliego de peti-
ciones presentado es el referido a los comités de desarrollo y control
social, aspecto sobre el que es preciso ahondar, maxime cuando pasa-
mos de una democracia representativa a una participativa.

Por supuesto, el tema laboral es importante, pero nada sacamos
con la solucién del pliego en cuanto lo reivindicativo si la situacién del
sector eléctrico no se trata, con el fin de encontrar salidas.

Hoy es preciso recordar que la diferencia entre el sindicalismo de
base con el de industria, radica precisamente en que mientras los pe-
quenos sindicatos de base se dedican a mirar sélo el entorno de su
empresa, el sindicalismo de industria tiene una visién nacional. Por tal
motivo debemos ser coherentes con lo que somos y priorizar lo técnico
sobre lo laboral, entendiendo que en lo técnico esté la garantia del empleo
y de la convencién colectiva, no nos equivoquemos.
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REGULAR ACCIONES EN TORNO
AL PLIEGO ELECTRICO"

rofeso por los dirigentes de Sintraelecol Santander gran res-

peto y profundo aprecio. Tengo la certeza de que todos son

gente honesta y consecuente, que actia de buena fe pen-
sando en hacer gestién. Por ello, es preciso informar que no existe en
Colombia ninguna seccional de Sintraelecol que pueda presentar mejo-
res y mayores resultados que la de Santander.

Conozco a quienes hoy orientan a Sintraelecol en el departamento.
Sé de sus angustias y preocupaciones. De sus errores y falencias. Tam-
bién de sus chismes y contradicciones. Es decir, tengo el privilegio de
concitar diversas opiniones y multiples versiones, para formarme la idea
que recojo en este escrito.

Las innumerables comunicaciones que recibo con frecuencia de
Santander, me informan que los dias 8, 9 v 10 de noviembre convocaron
a una plenaria de Sintraelecol para evaluar la situacién del pais, y por
supuesto, inmersa en ella, la relacionada con el pliego tinico nacional.

Esta situacién me llené de alegria, porque Sintraelecol Santander,
acompanado de una prestigiosa delegacién nacional, iba a abordar la
coyuntura nacional que nos agobia y a posibilitar formulaciones y ajus-
tes al plan de trabajo.

Esa semana el gobierno anuncié que los colombianos se jubilaran
tres anos mas tarde: a los 65 afios los hombres y a los 60, las mujeres.
Ademas se aumentara en 250 semanas minimo la cotizaciény en el 2%
el aporte mensual. También se dijo que una subcomisién del pacto so-

* Documento claborado por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del Departa-
mento de Educacién, Formacion, Capacitacion e Investigacion de la CUT, el 13 de
noviembre de 2001.
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cial presentara en marzo del préximo ano un informe sobre los regime-
nes especiales y que, para el fondo de solidaridad, las cajas de compen-
sacién familiar aportardn uno de los cuatro puntos que reciben de la
némina de las empresas.

Por esos dias, también la representante especial de la ONU, Hina
Julani, denuncié que en Colombia ronda la impunidad y que la Fiscalia
General de la Nacién no es imparcial y no presenta resultados frente a
los casos de los 130 dirigentes sindicales asesinados este ano.

Durante este lapso, también se reunié en Nueva York la Asamblea
General de la ONU. Estados Unidos pagé una deuda de 585 millones de
délares, acumulados durante varios anos de desdén y arrogancia, y el
Consejo de Seguridad aprobé un compromiso sin precedentes, obligato-
rio para los miembros, que consiste en utilizar todos los medios posibles
contra los grupos que practican, ayudan o toleran el terrorismo.

Los desafios de esa guerra no son pocos. El enemigo todavia es
difuso vy los criterios que definen la victoria no son evidentes. Todavia
mas confusa es la definicién del terrorismo: ¢Cuéles son los estados u
organizaciones que se deberan combatir? ¢Hasta dénde se extendera la
campana? ¢Aceptara la comunidad internacional la lista elaborada por
Washington? ¢Organizaciones denominadas terroristas que no impli-
can una amenaza para Estados Unidos seran perseguidas con el mismo

vigor que las otras? "

En los discursos que se pronunciaron en Nueva York surgieron otras
aristas igualmente complejas, como la preocupacion por la terrible com-
binacién entre narcotrafico y terrorismo.

Las empresas colombianas, sin duda, se veran afectadas por el con-
flicto entre Estados Unidos y Afganistan. Los renglones de transporte,
flores y comunicaciones se resentiran duramente y, como consecuen-
cia, bajara la demanda de energia,

Esa semana también se realizé la cuarta conferencia ministerial de
la OMC en Doha Qatar, en la que Estados Unidos inicié una ofensiva
diplomaética para buscar consenso en torno a la masificacién de la libe-
racién comercial, especialmente, en cuanto a lo relacionado con el co-

mercio agricola.
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Los 140 paises que hacen parte de la Organizacién Mundial del
Comercio claman para que se eliminen los subsidios que las naciones
industrializadas conceden a sus agricultores. Estas definiciones tienen que
ver con la demanda de energia, por lo que seguimos de cerca las delibe-
raciones de esta conferencia.

Por esos mismos dias, en Colombia las voces guerreristas lanzaron
fuertes cantos de sirena, haciendo una llamada para incrementar la con-
frontacién armada y romper los didlogos entre el gobierno y la insurgen-
cia. Desafortunadamente todavia cunden en el ambiente aquellas
opiniones que le echan mas fuego a la hoguera.

Nosotros estamos en pro de la solucién politica negociada al conflicto
armado, y retomamos las palabras de José Marti cuando dijo que: «Las
trincheras de ideas valen mucho mas que las trincheras de piedra». Tam-
bién las opiniones de Lester B. Pearson, Premio Nobel de la Paz, quien al
respecto afirmé: “Nos preparamos como gigantes precoces para la gue-
rra y como pigmeos retardados para la paz”.

Por supuesto, tenemos claro que la denuncia paralela de las terribles
implicaciones de la violencia no puede soslayar la responsabilidad inex-
cusable de la politica econémica neoliberal en la multiplicacién del ham-
bre, la pobreza y las tensiones sociales.

Las tesis darwinistas de la convivencia, en las que no sobreviven
sino los mas fuertes o los mas vivos en las artes del mercado, han veni-
do sembrando de inequidades y maleficios los fértiles y desolados sue-
los de Colombia.

El crecimiento del empleo es, quiza, el mejor indicador de la activi-
dad econémica. El PIB, después de crecer hasta el 2,8% en el arfio 2000,
se desaceler6 desde comienzos de 2001, con el debilitamiento de la de-
manda interna. Ademas a partir del 11 de septiembre, cuando el terroris-
mo hace evidente la desaceleracién mundial, el posible crecimiento de la
economia se redujo al 1,2% vy la produccién industrial cay6é 3% en rela-
cién con agosto de 2000.

Podemos apreciar entonces, que la sin salida nacional reside en que
el pais estd montado en un marco recesivo y los forjadores de la politica
econdmica se resisten a reconocerlo. La cartera bancaria cayé 35% en
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los tltimos tres anos, lo que muestra un problema de oferta y demanda.
Los bancos no prestan porque las empresas no son los sujetos de crédi-
tos y éstas no reciben los recursos porgue no quieren comprometerlos.

Sobre el pliego nacional de Sintraelecol, reitero lo planteado en mi
articulo titulado “Del pliego eléctrico, priorizar lo técnico sin descuidar
lo laboral”, que publicé la revista niimero cuatro de Politica Educativa
de la CUT.

Sin embargo, debo precisar lo siguiente: el contexto nacional e
internacional en el que nos movemos hoy es un terreno de arena
movediza. Este exige regular nuestra velocidad para soportar el tem-
poral del gobierno contra la contratacion colectiva y el desarrollo del
convenio 154 de la OIT, que en nuestro caso, se concreta en el acuer-
do marco sectorial.

La negociacién del ario 2001 esta amenazada por la posicién del
ministro de Minas y Energia, que contraria la puesta en practica del
convenio 154 de la OIT. Esto se debe a que la percepcién que tiene el
ministro sobre Sintraelecol consiste en creer que tenemos una préctica
de sindicalismo de base o de empresa.

Como es sabido por todos, el sindicalismo de empresa tiene los
ojos puestos sélo en el marco de su empresa. El sindicalismo de indus-
tria tiene su vision basada en el sector, razén por la que la solucién de la
problematica del sector eléctrico es una prioridad para Sintraelecol.

Es necesario también recordar que la contratacién colectiva no es la
firma de la convencién, sino que es un proceso permanente, que va desde
el depésito en el Ministerio de Trabajo v Seguridad Social, pasa por la
administracién de la misma y concluye con la denuncia o con la prérroga.

Es preciso acotar que el periodo mas importante, a mi juicio, es el
de la administracién, ya que implica la aplicacién y el desarrollo del
contenido de la convencién. Aqui juega un papel importante la interlo-
cucién que tengan las partes. Qué bueno es lograr actas complementa-
rias de la convencién que mejoren puntos de la misma.

En alguna oportunidad planteé que se hacia necesario darle a las
reuniones del comité obrero-patronal mayor trascendencia, y llevar pro-
blemas mas alla de llamados de atencién, convirtiendo esta instancia
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en un verdadero escenario de concertacién. Igualmente formulé que
habia que darle a los diversos comités una mejor dimensién.

Si Sintraelecol Santander vy el gerenté de la electrificadora posibili-
tan acuerdos para mejorar, esos acuerdos son bienvenidos. Debemos
erradicar nuestras desconfianzas y darle prioridad a lo esencial. Podria-
mos avanzar de mejor manera si hiciéramos énfasis en las virtudes y
cualidades de nuestros dirigentes y oscureciéramos los defectos y defi-
ciencias.

Para evitar imprecisiones, estos procedimientos de ninguna manera
deben tipificar negociacién por empresa o acorde al Cédigo Sustantivo
del Trabajo, porque ello desvirtuaria el acuerdo marco sectorial y pon-
dria en peligro la estabilidad convencional.

También me comentaron que alin tenemos comparieros que mag-
nifican, para mal, las reuniones y los didlogos entre nuestros dirigentes
y la administracién. Da pesar, pero desafortunadamente persiste en el
ambiente sindical una estigmatizacién que no corresponde a lo que es
nuestra accién ética y moral.

Veo con preocupacién el tratamiento que nos damos, lo que con-
trasta con el merecido reconocimiento que, en esa misma semana, el
mundo le brindé a Diego Armando Maradona. Sin mas armas para la
vida que el talento de su méagica pierna izquierda, Maradona conquisté
al mundo del fitbol y lo puso a sus pies. Maradona, al tiempo que
concluia la reunién de Sintraelecol Santander en San Gil, fue despedi-
do con un majestuoso homenaje en el estadio de la Bombonera. Diego
el hombre, fue despedido como héroe, Diego el jugador, vive desde
hace afios en la memoria del fitbol.

El reconocimiento al genio, pero también al hombre, es el que de-
bemos hacernos todos proporcionalmente a nuestro trabajo, porque no
podemos concebir un inadecuado tratamiento a las normales contra-
dicciones entre nosotros.

El recorrido, que he descrito en el transcurso de una semana, tiene
el proposito de mostrar como la velocidad de los acontecimientos exige
de nosotros un estudio permanente y constante de los hechos, para
tratar de acertar en la valoracién y en las tareas resultado del analisis. *
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También busca llamar la atencién sobre los comportamientos rigi-
dos que a veces no permiten visualizar ni pensar y nos llevan a enredar-
nos en discusiones baladies y desconfianzas injustificadas, en momentos
en los que requerimos de dialogos productivos.

En el contexto del pliego tnico nacional, si por cualquier circuns-
tancia algin gerente quisiera negociar en su empresa, mal lo haria y
cometeria un grave error. Ademas no podria porque los problemas del
sector eléctrico son nacionales y, vuelvo a insistir, no sacamos nada
positivo con solucionar el problema del pliego en lo laboral, si lo técnico
no se viabiliza. Recordemos que el sector eléctrico pasé de un esquema
de manejo estatal centralizado a otro de mercado abierto. Este cambio
permitié la vinculacién de capitales privados a las actividades de gene-
racién y comercializacién de energia eléctrica. La capacidad instalada
privada de generacién pasé del 3,8% del total en 1995 al 56% en 2001.
La capacidad instalada bajo control privado ascendia a 7.100 Mw al
finalizar el afio 2000.

De esta manera, el gobierno central desplazé los recursos de las
ventas hacia otros sectores de la economia. Fue una cifra cercana a 10
mil millones de délares, suma que hoy necesita el sector.

Por otra parte, siguen sin resolverse los problemas relacionados con
las electrificadoras sobre la participacion activa de la demanda en el
mercado mayorista y el desarrollo de instrumentos para el aseguramiento
del suminisiro por parte de los generadores. Este afo, la constante en el
sector eléctrico la falta de inversién; no se registré reposicion de redes,
la cartera se subié y el nivel de recaudo disminuyd.

Igualmente continuamos mostrando un precario progreso en la re-
gulacién. Con respecto a la generacién, se busca reemplazar los mini-
mos operativos y el cargo por capacidad. Hoy de nuevo se platean las
famosas aglomeraciones subregionales para que algunos departamen-
tos grandes tutelen a otros.

Asf podriamos describir punto por punto la problematica del sector.
Esta reafirma la necesidad de priorizar lo técnico sobre lo laboral, ya
que las dificultades son mas complicadas de lo que uno cree y requie-
ren una solucién inmediata.

108



CARLOS ARTURO RoDRIGUEZ Dlaz

Finalmente quiero decir que necesitamos regular nuestras acciones,
porque el tiempo de la negociacién va a ser largo. Tomemos suficiente
oxigeno y no lo malgastemos en los primeros cien metros, ya que esta-
mos corriendo la maratén.
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VALORACION DE COYUNTURA"

n primer lugar les expreso mi felicitacién por la importante y

positiva labor que vienen realizando en beneficio de los tra-

bajadores, y por supuesto, en de una empresa de eficiencia
técnica y administrativa, y consolidada econémicamente. Sin duda, la
gestién sindical realizada por ustedes ejemplariza nacionalmente y da
certeza de consecuencia, idoneidad y buen juicio.

Quiero recordar este fin de ano las dificultades en las que se ha
movido el sindicalismo colombiano para reiterarles el contexto hostil y
arido que afrontamos.

Colombia, en cuanto a ingresos, pasé a ocupar el puesto 114 entre
174 y el ingreso per capita de los colombianos cayé de US $2.158 a US
$2.043. Un millén de personas se quedaron sin trabajo. La crisis de la
construccién expulsé a unos 300 mil trabajadores. El sector financiero
vio desaparecer mas de 50 establecimientos de crédito. El valor de la
tierra se redujo 15% en promedio. Los precios de las viviendas son
30% inferiores frente a los que existian en 1994. 560 empresas se que-
braron; 278 empresas se acogieron a la Ley 550 de intervencién eco-
némica y 300 empresas se liquidaron.

Las empresas del sector eléctrico registraron las mismas ventas que
realizaron en 1995, es decir, 2.000 Mw. Hubo sobreoferta de energia
del 80% en el sistema eléctrico y, en consecuencia, un deterioro en los
precios de la bolsa. Las empresas eléctricas perdieron dinero debido a
la drastica caida de la demanda y al ascenso vertiginoso de la devalua-
cién, que encarecio la deuda de las empresas en un 40%.

* Carta enviada por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del departamento de
educaci6n, formacidén, capacitacién e investigacion de la CUT, a Sintraclecol
Scccional Bucaramanga, el 21 de diciembre de 2002.
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La reforma tributaria les costara a los contribuyentes 3,6 billones
de pesos el préximo ano. El gobierno propuso la creacién de una
sobretasa a la energia, que deberan pagar las empresas generadoras,
con el fin de que los recursos sirvan para financiar proyectos de infra-
estructura v electrificacién rural y urbana en las zonas no interconec-
tadas del pais.

Los generadores de energia deberan pagar un peso por cada kilo-
vatio por hora despachado y consignar los recursos cada treinta dias en
una cuenta del Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones
Energéticas (IpsE).

Aunque aparentemente la cifra que deben consignar es muy baja,
los generadores anunciaron un incremento automéatico en las tarifas, ya
que el sobrecosto seré trasladado directamente al usuario.

Con relacién a la privatizacién de la empresa, creo que contintia
diluyéndose hasta el 2003 segtin el Fondo Estatal de Solidaridad, pro-
pietario de un alto porcentaje de acciones en las empresas en oferta. La
lentitud en el proceso obedece a la falta de decision de las autoridades
y a que las auditorias encargadas de transparentar las cuentas de las
compaiiias en venta, aiin no concluyen.

Ademéas varias empresas eléctricas tienen pendiente de cancelar
una mora al fisco, originada en la declaracién de sus aportes al erario,
puesto que las entidades de distribucién, aunque se manejan como
empresas publicas, las rige el derecho privado y como tal son conside-
radas sociedades andnimas.

La mayor parte de las empresas no han pagado su impuesto de
renta y, peor aun, todavia no presentan su respectiva declaracién al
servicio de rentas internas (SRI), del Ministerio de Hacienda y Crédito
Piblico. Adicionalmente, el Consejo de Modernizacién del Sector Eléc-
trico no ha autorizado la conformidad de cuatro paquetes de compa-
fifas de distribucién que deben salir a la venta.

Ligado a la situacién comentada la ola de terror contra el sindicalis-
mo ha llegado a limites insoportables, ya que en lo transcurrido del afio
2001 fueron asesinados 91 dirigentes y activistas sindicalistas de la CUT,
que se suman a la ya larga lista de méas de tres mil, desde que ésta se cre6.
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Como lo podemos apreciar, el panorama descrito es sombrio, razén
por la que estoy de acuerdo con adelantar la presentacién del pliego de
peticiones para el mes de marzo de 2001 y postergar las elecciones
sindicales para agosto del mismo ano, cuando Fecopk y la CUT las
realizara.

En dias pasados tuve conocimiento de que la empresa propuso un
plan de pensiones anticipado para los trabajadores a partir de los 46
anos de edad y para las trabajadoras a partir de los 42 afos. Este pla
implicaba que hubieran trabajado mas de 20 anos al servicio de la
Electrificadora de Santander.

Creo que ésta es una importante formulaciéon que debié abando-
narse de manera global en la comisién del acuerdo marco sectorial, que
discutira la situacién de las 14 empresas eléctricas, en la perspectiva de
reestructurar, porque también es necesario definir la planta de personal
y el fondo pensional. Sin embargo, los trabajadores que voluntariamen-
te deseen acogerse a la pension deben hacerlo, porque al fin vy al cabo
ésta es una reivindicacién sindical y la oportunidad que se presenta hay
que aprovecharla. Para finalizar les reitero mi congratulacion y mi de-
seo por que el préoximo ano esté lleno de parabienes.
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e tenido conocimiento de la enorme preocupacién que tie-

nen sobre el desarrollo del pliego eléctrico. Sé que han

cumplido a cabalidad v de manera sobresaliente las tareas
orientadas por Sintraelecol nacional, encaminadas a presionar el inicio
de las conversaciones.

Yo, al igual que ustedes, el 11 de agosto de 2001 expresé por escrito
mi incertidumbre sobre el pliego, planteando que la solucion de los
problemas laborales sin la solucién de la problemética eléctrica, no es
solucién. En aquella oportunidad dije que necesariamente la negocia-
cién debe empezar presentando nuestras consideraciones sobre las reso-
luciones de la CReG que afectan econémicamente a las empresas; sobre
la exigencia de revision de los contratos Boot, Boom y PPA, asi como
acerca de la modalidad de capitalizacién y descapitalizacion, la estratifi-
cacién y el control fiscal.

De verdad crei prudente priorizar en el pliego eléctrico lo técnico sin
descuidar lo laboral.

En aquella oportunidad recordaba que la diferencia entre el sindi-
calismo de base con el de industria, radica precisamente en que mien-
tras los pequenios sindicatos de base se dedican a mirar sélo el entorno
de su empresa, el sindicalismo de industria tiene una visién nacional.

También les decia que el contexto nacional e internacional en el que
nos movemos hoy es un terreno de arena movediza que exige regular
nuestra velocidad, para soportar la arrolladora presién del gobierno con-
tra la contratacién colectiva y el desarrollo del convenio 154 de la OIT.

* Carta enviada por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del departamento de
educacién, formacién, capacitacion e investigacién de la CUT, a Sintraelecol
Santander, el 25 de febrero de 2002.
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De verdad, de la manera mas respetuosa, les sugiero leer en detalle
los dos articulos referidos, ademas de hacer una evaluacion de la co-
yuntura politica que se torna sumamente grave, en razén de que la rup-
tura de los didlogos, producto de la prepotencia de unos y la arrogancia
de otros, hara que la movilizacién social se lleve a cabo en condiciones
restringidas. Es decir, la actual situacién de violencia lamentablemente
exige que hagamos sindicalismo en medio de la guerra, y evidencia lo
dificil que sera el desarrollo de nuestra actividad sindical, a pesar de
tener un caracter civilista y democrético.

Finalmente quisiera, de la manera mas fraternal, invitarlos a reafir-
mar el compromiso con el pliego unico nacional y felicitarlos porque
Sintraelecol Santander viene cumpliendo de manera exitosa la tarea en
torno a éste.

Como ustedes saben, para esta negociacion el comité ejecutivo de
la CUT designé como asesor al comparniero Jorge Hernan Forero, quien
ha participado en diversas reuniones tanto con la ministra de Minas y
Energia como con el ministro de Trabajo. Lamentablemente el gobier-
no viene dilatando el inicio real de las conversaciones y obstruyendo la
aplicacién del convenio 154 de la OIT, que posibilita la contratacién
colectiva por el sector especifico.

La CUT también reitera el didlogo con el consejo gremial, para que
desde alli se presione la discusién del pliego eléctrico. En Sintraelecol,
en estos tiempos y a mi juicio, no se les ha dado la importancia que
requieren los contactos, el lobby o la gestion diplomatica. Es preciso
hacer esto, para que junto con la accién sindical logremos avanzar de
mejor manera.

No sobra advertir que son dificiles los momentos por los que atra-
viesa la republica, hecho que también afecta los intereses de los traba-
jadores, por lo que se hace imperativo colocar la unidad por encima de
cualquier consideracién que nos afecte. En tal sentido, felicitaciones
una vez mas y parabienes en la reunién de presidentes de Sintraelecol
Santander, que inicia manana.

114



iFELICITACIONES SINTRAELECOL!*

na vez mas Sintraelecol reivindicd, frente a los trabajadores

del sector eléctrico, un positivo resultado del pliego tnico

nacional presentado el diez de agosto de 2001, y freten a
los trabajadores colombianos, una evidencia incuestionable de lo que
significa el sindicalismo de industria.

Desde un comienzo adverti con reiterada insistencia que era preci-
so abordar con objetividad el contexto en el que se desarrollaba este
pliego de peticiones, para trazar la tactica correcta que posibilitara un
desenvolvimiento exitoso.

Fue inhéspito el camino que recorrié Sintraelecol para alcanzar lo
que hoy llamamos el avance de la primera parte del pliego Ginico nacio-
nal. Recordemos que en el 2001 fueron voladas 254 torres, destruidos
docenas de inermes pueblos y secuestradas casi tres mil personas. Para-
militares y guerrilleros cobraron la vida de 2.060 civiles, incontables ma-
sacres v cerca de mil desplazados que salieron cada dia de mas de 500
municipios. Fueron asesinados 167 dirigentes sindicales, 13 defensores
de derechos humanos, y muchos mas fueron amenazados o partieron al
exilio. Las negociaciones con la guerrilla transcurrieron al mejor estilo
kafkiano, v los didlogos fueron escudlidos, generando en la opinién pu-
blica un pesimismo generalizado e induciendo sintomas de derechiza-
cién en sectores que ahora ven como unica salida la guerra total.

Entre tanto, en el establecimiento no sélo es evidente la ausencia de
una politica de largo plazo y consenso alrededor de ésta, sino el lamen-
table desgano para cambiar una insostenible situacién social que es
parte de la gasolina de la guerra.

*  Documento claborado por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del departamento
de educacion, formacidn, capacitacion ¢ investigacion de la CUT, el 18 de abril de
2002.
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Creer que el aislamiento de la guerrilla y los paramilitares, gracias a
las nuevas condiciones internacionales de guerra con el terrorismo, bas-
tara para forzarlos a hacer acuerdos, es iluso.

El establecimiento colombiano es tan responsable de la guerra como
la guerrilla o los paramilitares, pero, a diferencia de estos, tiene en las
manos cémo hacer, por la via legal, los cambios que hagan al pais mas
justo y democrético. Es una responsabilidad largamente aplazada para
millones de compatriotas que viven en la miseria gracias a una élite que
sigue viviendo en tiempos de la Colonia.

Ligado a lo anterior, el desemperio de la economia colombiana en
el ano que analizamos fue decepcionante. El retroceso registrado en
algunos aspectos fundamentales oscurecié las perspectivas para el afno
2002, ya de por si afectadas por un entorno internacional adverso, el
calendario electoral y el deterioro del orden publico. Los indicadores
macroecondmicos reflejan méas sombras que luces.

El crecimiento per cdpita fue negativo, la situacién de empleo sigue
siendo lamentable y los resultados, tanto fiscales como de endeuda-
miento publico, son pésimos. A este marco general que ofrece pocos
motivos para el regocijo debe agregarse, como factor de confusién, una
retdrica oficial triunfalista que representa los retrocesos como logros y
declara motivo de jibilo algo que constituye una inconfundible senal
de alarma.

El anémico 1,5% de crecimiento del producto interno bruto PIB en
ese ano constituye un retroceso por la sencilla razén de que esa cifra es
inferior a la tasa de crecimiento de la poblacidn.

Para que un pais en desarrollo progrese y eleve el nivel de bienestar
colectivo, es indispensable que incremente su produccién total a un
ritmo bastante superior al de su crecimiento demogréfico. Cuando el
producto crece a una tasa inferior a la de la poblacién, como sucedié en
el 2001, se produce una caida en el PIB per cdpita, lo cual es un térmi-
no técnico para decir empobrecimiento, pauperizacién.

La deuda publica llegé a un monto que, de no establecerse
correctivos inmediatos, muy pronto puede tornarse inmanejable. En el
2001, la deuda interna crecié 13% en términos reales. A su turno, la
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deuda externa crecié 18% en términos reales, es decir, a un ritmo 12
veces superior al PIB. Este ritmo de endeudamiento es insostenible.

En el ano 2001, los intereses de la deuda consumieron el 27% de
los ingresos totales del gobierno, alcanzando la cifra de $7,5 billones, lo
que significa que el 70% de los ingresos totales del gobierno nacional,
es decir, $27,5 billones son para el pago de servicio de la deuda.

En materia laboral también es una verdad incuestionable que el
prototipo de trabajo ha cambiado extraordinariamente en los tltimos tiem-
pos. Como también es cierto que el contexto econémico, productivo y
social ha variado radicalmente, y por tanto, el espacio en el que se desa-
rrolla la accidn sindical es muy distinto.

En efecto, el modelo clasico sobre el que se ha construido historica-
mente el sindicalismo ha sido el del trabajador con un contrato estable y
de tiempo completo, regulado con base en un régimen juridico comin y
que, ademas, presta sus servicios a una empresa del sector industrial.

Hoy, por el contrario, el modelo que se ha abierto camino poco a
poco es aquel que se aparta del general, ya sea por la existencia de
miltiples modalidades contractuales fuertemente extendidas en la prac-
tica, como sucede con los contratos temporales cuyo nimero es abso-
lutamente desbocado, o la contratacién a tiempo parcial que se expande
continuamente en las diferentes realidades.

Lamentablemente se ha pasado de un esquema tradicional de rela-
cién juridica bilateral entre el empresario v el trabajador a otro en el que
proliferan las relaciones triangulares. Tal cambio ha estado motivado
por la intensificacién de fenémenos como la contratacién y la subcon-
tratacién vy la prestacién laboral a través de empresas de trabajo tempo-
ral. Todo ello dentro de unos procesos de descentralizacion productiva
que estan conociendo unas manifestaciones inimaginables, hace no de-
masiado tiempo.

Recordemos que en Colombia la temporalidad pasé de 18,8% en
1998 a 32,5% en el 2001. El trabajo a tiempo parcial se incrementé del
4,7% al 11,3% en el mismo periodo. Los trabajadores con contrato
laboral disminuyeron de 80,4% a 47,3% en los anos analizados vy los
ingresos laborales de los trabajadores formales cayeron en un 38,2%.
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Todo este ctimulo de factores ha conllevado un cambio radical del
escenario en el que se desenvuelve el sindicalismo y, también, una quie-
bra del prototipo sobre el que se ha asentado, histéricamente, el dere-
cho al trabajo, que cada vez estd mas diversificado en atencién a los
nuevos sujetos y situaciones.

Este sucinto recuento del contexto en el que se desarroll6 el pliego
Unico nacional, obligé a que las contradicciones que se daban en el interior
del sindicato se apaciguaran. Se entendié que necesitabamos la oposicién
de Sintraelecol, como sinénimo de alternativa, porque ésta es un elemento
esencial para el funcionamiento de la democracia, que frecuentemente
necesita ensayar métodos diferentes, sobre todo en situaciones inespera-
das de extrema dificultad.

Fue asi como se proscribié la oposicién contra Sintraelecol y se enten-
di6 su importancia, hecho que luego se constaté con la firma unénime del
acuerdo que puso término a la primera parte del pliego inico nacicnal.

Sintraelecol Santander, desde el 4 de abril de 2001, fecha en la que
tuvimos en Bogota una importante conversacién con el gerente de la
empresa y con la unién de los dirigentes nacionales de Sintraelecol,
avizoraba que el problema fundamental del pliego era de caracter téc-
nico. Sobre esta reunién elaboré un documento titulado “Sintesis y de-
sarrollo de una conversacién fructifera”, publicado el 16 de abril, y su
contenido sirvié de base para la discusién que se avecinaba.

Presentado el pliego de peticiones, el 10 de agosto de 2001 escribi
el articulo que denominé “Del pliego eléctrico, priorizar lo técnico sin
descuidar lo laboral”. Estas lineas contribuyeron a sustentar las razones
por las cuales debiamos priorizar lo técnico sobre lo laboral.

Transcurria el tiempo sin que se encontrara voluntad para negociar
por parte del gobierno. Por el contrario, su intransigencia cada dia era
mayor. A esta altura del conflicto ya se presagiaba desespero entre algu-
nos trabajadores y dirigentes, hecho que me llevé, el 13 de noviembre
de 2001, a redactar las lineas que titulé: “Regular acciones en torno al

pliego eléctrico”.

En estos trazos recordaba que la contratacién colectiva no es la
firma de la convencidén, sino que es un proceso permanente. También
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rememoraba que el sector eléctrico trascendié de un esquema de ma-
nejo estatal centralizado a uno de mercado abierto que hizo pasar la
capacidad instalada de generacién privada de 3,8% del total en 1995,
al 56% en 2001. Finalmente decia que tomaramos suficiente oxigeno y
no lo malgastdramos en los primeros cien metros, ya que estidbamos
corriendo la maratén.

Pese al deseo vy la voluntad de Sintraelecol de viabilizar el acuerdo, el
gobierno reiteraba su prepotencia y, con ella, su negativa a buscarle sali-
das concertadas al pliego, denunciando integralmente todas las conven-
ciones colectivas. Demerité el acuerdo marco sectorial, calumnié a
Sintraelecol asocidndolo con la voladura de torres v, con rebuscados argu-
mentos juridicos, pretendio que regresaramos a la discusién del pliego por
empresa, para llevarnos al tribunal de arbitramiento obligatorio vy alli dis-
cutir el pliego v el contrapliego, en claro perjuicio para los trabajadores.

Transcurrido el afio 2001 y con él, cinco meses de dilacién, el 25 de
febrero de 2002 le dirigi una carta a Sintraelecol Santander, en la que
los invitaba a reafirmar el compromiso con el pliego Gnico nacional.

El 28 de febrero de 2002, viendo la cadtica situacién en la que se
debatia el sector eléctrico y las implicaciones que tenian para las empre-
sas las politicas de negociacién que estaba impartiendo la CRreg, redac-
té el ensayo “éSintraelecol tiene politicas de alianzas?”. En él hacia un
llamado para definir con mayor claridad la posicién de Sintraelecol so-
bre estos temas.

Desplies de ocho meses de haberse presentado el pliego tnico na-
cional y de haber desarrollado importantes actividades de masas, en
cuyo cumplimiento siempre sobresalié Sintraelecol Santander, se tomé
la decisién de asumir el control de las empresas como una medida ex-
trema, producto de la intransigencia gubernamental.

Ese 8 de abril Sintraelecol Santander también se destacé, pero en
estos tres dias de abril sélo el 25% del sindicato habia cumplido a
cabalidad, en tanto que mientras Santander, Norte de Santander, Cho-
c6, Boyaca, Quindio y Cauca lo hacian al ciento por ciento, Narifio,
Huila, Tolima y Caldas iban a media marcha. Por su parte las seccionales
de Antioquia, Cundinamarca, Amazonas, San Andrés, Meta, Caqueta
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y Arauca realizaron solamente informativos, mientras que Bogot4, Cali
y la Costa Atlantica no estuvieron a la altura de las expectativas.

A las diez de la maniana del 8 de abril la CUT redacté y publicé un
comunicado de respaldo incondicional a las acciones que Sintraelecol
llevara a cabo. Dialogé con el Ministerio del Interior y de Trabajo y
Seguridad Social solicitindoles respeto y garantia para la protesta so-
cial. También se exigi6 que la fuerza publica no ingresara a las instala-
ciones de las empresas del sector eléctrico.

El 10 de abril en las horas de la mariana realizamos una reunién en
Sintraelecol para evaluar la situacién. En esa conversacion primé la sen-
satez y quedé claro que la correlacién de fuerzas determina el contenido
de los acuerdos y que el bajo porcentaje de participacién sindical no era
una garantia para seguir en la pelea. Se concluyé que era preciso buscar
un acuerdo y que los términos del borrador inicial eran un buen presagio.

En medio de esta reflexién, llamé el ministro de Trabajo para acep-
tar la solicitud de mediacion que le habiamos pedido, convocandonos
a una reunién a las 12 del dia. En esta audiencia firmamos un acta de
acuerdo en la que se concretaba una reunidn para el 11 de abril a partir
de las 8 de la manana, con la presencia de los ministerios de Minas y
Energia y Trabajo y Sintraelecol. También se acordé el comprometimiento
de Sintraelecol de normalizar la actividad laboral y del Ministerio de
Trabajo de no autorizar represalias.

Ese mismo dia desde las diez de la manana, en los alrededores de la
Eléctrificadora de Santander, la policia habia hecho un cordén de segu-
ridad, impidiendo el ingreso de alimentos. Igualmente pretendieron rete-
ner al compariero Gilberto Gamboa, cuando la empresa lamentablemente
habia dado la orden de suspender el agua.

La tensién crecia y cundia el panico en Santander. Yo mantenia
comunicacién constante con ellos, principalmente con Reynaldo Gé-
mez, a quien le mande via fax el acta acordada con el Ministerio de
Trabajo. Mientras tanto la fuerza publica amenazaba con ingresar a la
empresa y desalojar a los trabajadores.

El tesorero nacional de Sintraelecol realizaba diligencias ante la Cruz
Roja, el Consejo de Bucaramanga, la Personeria y la Defensoria del
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Pueblo. También la hacia saber lo que se habia decidido en Bogota a
los compatieros Ferney Ivan Lozano y Henry Ramirez, presidente v fis-
cal seccional respectivamente, para que ellos, que se hallaban en el
interior del edificio, lo dieran a conocer a los demas miembros de la
junta directiva de la seccional. Este aspecto oxigené el ambiente y creé
las condiciones propicias para la firma del acta en Bucaramanga.

Cabe sefialar una vez mas que la actitud consecuente de Sintraelecol
Santander y el apoyo solidario brindado por la subdirectiva CUT, hicie-
ron posible que se firmara esta acta en Bucaramanga, demostrando el
nivel que tenia la accidon de masas en cuanto al respaldo del pliego.

Cuando se escribe un documento que relata un suceso en el que
participan varios actores y el resultado de la accién es benéfico, al nom-
brar los principales protagonistas se corre el riesgo de incurrir en olvi-
dos. Sin embargo lo asumo porque companeros como Ferney Ivan
Lozano y Henry Ramirez cumplieron en Bucaramanga. Wilson Benavi-
des lo hizo en Barrancabermeja. Alirio Aparicio e Isnardo Murioz se
destacaron en San Gil. Juan de Dios Vesga sobresalié en el Socorro.
Gilberio Pardo y Jairo Veloza fueron magistrales en Barbosa y los traba-
jadores, todos, sencillamente estuvieron extraordinarios.

El 11 de abril se firmé unanimemente el acta de acuerdo por los 10
miembros de la comisién negociadora de Sintraelecol. El asesor de la
CUT, el presidente de Sintraelecol, los ministros de Minas y Trabajo y el
superintendente de Servicios Publicos Domiciliarios pusieron término a
la primera parte del pliego eléctrico.

Debo registrar también con beneplécito que Sintraelecol Santander
fue la primera seccional que incorporé el acuerdo de la convencién
colectiva, suscrita entre la Electrificadora de Santander y Sintraelecol,
mostrando una vez mas la importante interlocucién que se tiene con
amplios beneficios. La firma se hizo el 17 de abril de 2002.

La coyuntura econdmica, social y politica en la que desenvolvié la
negociacion en 2002, fue atin mas dificil que la del ano anterior, cuan-
do 624 entidades y empresas acogieron la Ley 550. De éstas 216 hicie-
ron acuerdos renegociando puntos y 78 se fueron a liquidacién. El
nimero de tribunales de arbitramiento obligatorio aumenté en desme-
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dro de los intereses de los trabajadores, ya que un buen nimero de
sindicatos se negé a presentar pliegos de peticiones, prefiriendo prorro-
gar la convencién y elevar tutelas para buscar el aumento salarial. Se
acrecentd el niimero de trabajadores despedidos y duerante este afo, el
asesinato de sindicalistas cobrd la tenebrosa cifra de 67 muertos. Los
salarios estatales aumentaron en promedio en un 5,4%. ¢Con este pa-
norama, qué mas podiamos alcanzar? Sintraelecol es el tinico sindicato
que hoy presenta un buen resultado.

Las razones anteriores me llevan a decir que con este acuerdo salié
fortalecida la organizacién sindical; se neutralizé la pretension guberna-
mental de cercenar derechos a través del contrapliego; se hizo evidente
la importancia del sindicalismo de industria; se mejoro la unidad y se
crearon las condiciones para iniciar la sequnda parte del pliego, quiza la
mas importante, contenida en los numerales 4 y 6 del acuerdo suscrito,
De verdad éste es un nuevo y buen triunfo. Por todo ello, felicitaciones
Sintraelecol y parabienes a las seccionales de Santander y a todas aque-
llas que, con su actividad, hicieron posible el acuerdo. Destaco, de ma-
nera especial, la gestién realizada por el compaiiero Jorge Forero, asesor
por parte de la CUT en la negociacién de Sintraelecol.
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PREPAREMONOS PARA LA SEGUNDA PARTE
DEL PLIEGO ELECTRICO'

omienzo con entusiasmo a escribir estas lineas, porque los

multiples comentarios, de diverso origen, hechos a mi ante-

rior reflexién sobre “Felicitaciones, Sintraelecol”, muestran
que tengo més lectores de los que yo crefa. Por supuesto, la mayoria de
ellos evidencian el deseo de mejorar mi esbozo. Otros, por el contrario,
muestran descalificacion y desdén, pero lo cierto es que tirios v troyanos
escudrifian mis anotaciones con avidez, para bien o para mal.

En mi escrito niimero noventa vy siete no destaqué a todos los com-
paneros que posibilitaron el acuerdo que finiquité la primera parte del
pliego Unico nacional eléctrico. Es dificil rememorar el apoyo de tanta
gente buena que coadyuvé al triunfo alcanzado. Gilberto Gamboa, por
ejemplo, sobresalié en Santander. Todos saben de la admiracién que le
profeso por su amplio conocimiento de la problematica eléctrica v la
indiscutible constancia en torno a Sintraelecol, ligada a su incuestiona-
ble consecuencia politico-sindical. Asimismo destaco a Luis Eduardo
Castellanos, otro dirigente de talla nacional que se caracteriza por su
profundidad en el anélisis; a Carlos Mario Fonseca, también un dirigen-
te sapiente que combina inteligentemente la accién con la serenidad,
logrando hacer de este binomio una consecuente cohesién en torno a
Sintraelecol; a Alex [van Ortiz, un presidente nacional que logra asumir
con decisién el acuerdo y que, por su integridad politico-sindical, irra-
dia en el resto de la direccién sindical un sentimiento unéanime de res-
paldo y compromiso; a Jestis Romero, cuya experiencia y sentido comun,
aunado a la claridad sobre el rumbo del sindicato, sin duda ayudaron a

materializar el acuerdo logrado.

* Documento elaborado por Carlos Arturo Rodriguez Diaz, director del departamento
de educacién, formacion, capacitacion e investigacion de la CUT, el 30 de mayo de 2002,
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Podria continuar enumerando un sinnlimero de companieros y com-
paneras que acudieron al llamado de Sintraelecol y lo asumieron res-
ponsable y consecuentemente. A todos ellos mi felicitacion.

LA opINION DEL BID

Hoy pretendo retomar mis anotaciones para asumir, de mejor ma-
nera, la sequnda parte del pliego eléctrico. Empiezo recogiendo algunos
de los criterios presentados por el Banco Interamericano de Desarrollo
BID, en su informe de 2001 en el capitulo sobre electricidad, con el fin
de que hagamos la valoracion respectiva y definamos con mayor clari-
dad el rumbo a seguir en esta etapa.

Dice el BID que América Latina ha sido la regién lider de la reforma
del sector eléctrico. Segin el Banco Mundial, de una inversién total de
193 mil millones de délares en el mundo en desarrollo, 74 mil millones
se invirtieron en América Latina.

Brasil, Argentina y Colombia se encuentran entre los diez paises en
desarrollo de todo el mundo en inversién privada en el sector eléctrico,
con US $29.000 millones, US $12.000 millones y US $6.000 millones
respectivamente.

Continda afirmando el Banco Mundial que entre 1960 y 1999, ¢|
sector privado invirtié US $16.000 millones en nueva capacidad y al
final del periodo las amenazas de cortes del suministro eléctrico se ha-
bian reducido en casi todos los paises. La mayoria de las empresas
distribuidoras privatizadas aumenté sustancialmente su eficiencia me-
diante la eliminacién de las pérdidas técnicas y no técnicas, reduciendo
el exceso de personal y ofreciendo a la vez un servicio de mejor calidad.

En Colombia por ejemplo, Codensa, la distribuidora de Bogot4,
disminuye sus pérdidas a casi la mitad, del 24% al 12,5%; auments la
cantidad de clientes por empleado de 800 a 1.900 y redujo la frecuen-
cia de apagones y el tiempo promedio de cortes de suministro en mas
de un 30% en sélo dos anos y medio. Los precios al por mayor dismi-
nuyeron en Colombia en un 20%.

Con relacién a lo anterior, el Banco Mundial reiteré que las refor-
mas sostenibles del sector energético en América Latina deben abordar
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por lo menos cinco aspectos técnicos e institucionales importantes: la
separacion de las funciones del Estado v la secuencia de implementacién
de las reformas; el logro de una competencia viable en los segmentos
competitivos del mercado; la regulacién de los segmentos no competiti-
vos; la suficiencia de los precios, los subsidios y los incentivos para las
inversiones a largo plazo vy la estructura de los entes reguladores.

Veamos en un apretado resumen del documento del BID cémo se
desarrolla cada uno de los temas.

LA SEPARACION DE LAS FUNCIONES DEL EsTADO
Y LA SECUENCIA DE LAS REFORMAS

América Latina alin tiene un largo camino por recorrer para com-
pletar la privatizacion del sector eléctrico. En la mayoria de los paises, el
Estado todavia controla una considerable porcién de los segmentos de
generacion, transmisién y distribucién. En estas circunstancias, pueden
seguir conflictos de intereses dentro del mismo gobierno, porque el Es-
tado asume diferentes funciones con respecto a la industria de la electri-
cidad que varian entre legislador y regulador, propietario y comprador
de la electricidad. La multiplicidad de funciones puede causar conflic-
tos de intereses y debilitar el poder regulador.

Para que la gestién publica sea eficiente, es necesario separar las dife-
rentes funciones y contar con normas claras que definan los derechos y
las responsabilidades de los distintos organismos, en particular para el
manejo de conflictos entre los diferentes intereses del gobierno, y entre
estos v los de los ciudadanos o las organizaciones no gubernamentales.

Si bien la separacion de las funciones del Estado era casi un axioma
entre los reformadores, la experiencia sugiere que esto no ha sido facil
de lograr en América Latina. Atin existen zonas grises entre la formula-
cién de politicas y la regulacién. Ello es evidente, por ejemplo, en la
continua lucha que se observa en Colombia entre el regulador y el Mi-
nisterio de Minas y Energia.

En Colombia una organizacién con un nivel aparentemente alto de
politizacién desempena las funciones de supervisién y vigilancia. En
consecuencia, el equilibrio requerido entre el compromiso regulatorio y
la flexibilidad ha sido dificil de lograr.
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En Colombia, sin embargo, la participacion del sector privado en la
industria eléctrica es del 70% en generacién, 10% en transmisién y
50% en distribucién. Las reformas actuales han sido el resultado de las
negociaciones entre las partes interesadas que requieren una compen-
sacion. Los reformistas tenian razén al suponer que los perdedores se
opondrian a las reformas, no sélo porque serian perdedores sino por-
que una compensacion los convertia en ganadores. El problema es que,
probablemente, los privilegios, los subsidios y las diversas actividades
de captacién de rentas derivadas de compensaciones han creado un
interés por paralizar la reforma, impidiendo que sus beneficios se ex-
tiendan a quienes mas lo necesitan.

La secuencia de reformas predicada por la literatura sobre el tema
comienza con el establecimiento de un sélido marco regulatorio. Conti-
nda con la reestructuracion de los activos piblicos v la organizacion de
los mercados y finaliza con la privatizacién, que inicia con el segmento de
distribucién. Esta secuencia tiene muchas ventajas: permite al sector de-
sarrollar la estructura deseada, facilita la privatizacién proporcionando
senales claras a los inversionistas, garantiza la existencia de compradores
financieramente sélidos en los estados mayoristas y evita la competencia
entre empresas estatales y privadas.

Como parte del acuerdo de reforma en Colombia, la mayoria de las
empresas distribuidoras no se privatizaron y permanecieron sujetas a los
incentivos v la influencia politica del antiguo régimen. Por lo tanto, estas
empresas continuaron presentando elevadas ineficiencias: por ejemplo,
se factura solamente el 70% de la energia debido a las pérdidas fisicas,
robos, falta de mediacién y practicas deficientes de facturacion. Ademas
muchas de estas empresas abastecen mercados rurales y de bajos ingre-
sos con limitada capacidad de pago y altos costos de distribucién, que los
hacen dependientes de los subsidios inseguros del gobierno central.

EL LOGRO DE UNA COMPETENCIA VIABLE EN LOS SEGMENTOS
COMPETITIVOS DEL MERCADO

En la mayoria de los paises latinoamericanos el establecimiento de
mercados competitivos para la electricidad se ha convertido en una
tarea mas dificil de lo que se esperaba. Ademas de los muchos proble-
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mas de implementacién que han acosado a los mercados de los paises
desarrollados, América Latina enfrenta dificultades propias. El tamano
reducido, el riesgo del pais y el comportamiento estratégico de los gran-
des inversionistas hacen dificil alcanzar el minimo necesario de compe-
tidores para que el mercado sea competitivo.

Al aumentar la competencia, que mantiene los precios bajos, au-
menta también el riesgo de los inversionistas v se pierde la comodidad
que generalmente buscan quienes financian los proyectos de infraes-
tructura. En varios paises, la existencia de un mercado en crecimiento y
la dependencia con respecto a los recursos hidroeléctricos constituyen
condiciones propias para que el sistema enfrente restricciones por ener-
gia, en lugar de potencia. Asi se aumenta la volatilidad de los precios vy
el potencial para algunos agentes de ejercer una posicién dominante en
el mercado.

En otros, la falta de potencial humano, la ausencia o la debilidad de
las instituciones que controlan y regulan la competencia, y la funcién
ambigua del poder judicial han dificultado la supervisiéon de la compe-
titividad del mercado v la aplicacién de las regulaciones.

El debate en torno a la reforma del mercado eléctrico se ha centra-
do en los mercados de entrega inmediata, también llamados pools. Este
tipo de mercado generalmente se organiza como una suerte de subasta,
pero sus detalles varian considerablemente. En algunos paises, sélo
pueden participar las grandes empresas generadoras, mientras que en
otros la participacién es abierta, incluso para los consumidores y los
comerciantes de electricidad. En ciertos paises, la participacién en el
mercado de entrega inmediata es obligatoria para las grandes empresas
generadoras, mientras que en otros es posible comerciar libremente fuera
del mercado.

Otros factores que dificultan la competencia son la integracién ver-
tical y el limitado margen de competencia minorista, debido a la ende-
ble base industrial y el bajo consumo residencial per capita. En estos
casos no queda claro si la segqmentacién del mercado eléctrico persistira
o incluso si es deseable.
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En Colombia coexisten diversos modelos de integracién y propiedad
publica y privada y las limitaciones a la concertacién han sido impugna-
das legalmente. La reintegracién dificulta el control del comportamiento
anticompetitivo e impone una carga adicional sobre los reguladores.

Debido a que la competencia en los mercados eléctricos de la re-
gién es limitada, la mayoria de los pool se basan en costos: los opera-
dores del sistema realizan el despacho econémico utilizando un algoritmo
de optimizacién con la informacién técnica y el costo del combustible
suministrado por los generadores termoeléctricos y el costo del agua de
las represas.

La tnica excepcién es Colombia, donde se desarrollaba una segun-
da generacién de mercados eléctricos de entrega inmediata. Colombia,
que también tiene un sistema predominantemente hidraulico, decidié
apartarse alin méas del modelo chileno. A mediados de los afios noven-
ta se establecié un sistema de subasta similar al mercado de Inglaterray
Gales. Si bien se permiten contratos bilaterales, estos son de naturaleza
financiera, similares a los contratos por diferencia, vy para el acuerdo
final se utilizan los precios del mercado de entrega inmediata.

El proceso de formacién de precios es similar al de Inglaterra y
Gales, con idénticos modelos de puja para los generadores hidrauli-
cos y térmicos. El modelo colombiano fue original para la regién y
aln hoy es el inico mercado que fija el precio a partir de la subasta de
oferta de los participantes v no a partir de los costos. Colombia tam-
bién fue el primer mercado que permitié la participacién de los pro-
veedores.

LA REGULACION DE LOS SEGMENTOS NO COMPETITIVOS

La transmisién y distribucién local de la electricidad son general-
mente consideradas monopolios naturales. En general, un pais tiene
una empresa que explota la red de transmisién y varios monopolios
regionales que explotan las redes de distribucién. Con la excepcién de
algunos servicios auxiliares, existe un escaso margen para la competen-
cia en el suministro de servicios de transmisién de la electricidad.

El régimen regulatorio para el negocio de redes puede adoptar
muchas formas, pero para alcanzar la eficiencia se requiere alguna for-
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ma de regulacién que ofrezca incentivos. Es poco probable que si sélo
los costos son la base de la regulacién, esta genere eficiencia en funcién
de los costos. Las regulaciones deben tener en cuenta los incentivos, no
s6lo para explotar a corto plazo las redes existentes, sino también para
extenderlas mientras enfrentan limitaciones de calidad.

El sistema de tarifas debe ayudar a financiar la expansién de la red
de transmision de electricidad. Como los costos de transmisién repre-
sentan generalmente una pequena porcién del precio de consumo, es
poco probable que los esfuerzos del ente regulatorio por «ajustar» la
tasa de rentabilidad permitida sobre la transmisién reduzcan significati-
vamente los precios de consumo.

Més importante es el hecho de que si esta tasa es muy baja, no
habré suficiente inversién, lo que provocara costos de congestién y el
fortalecimiento del poder del mercado local. A largo plazo, los consumi-
dores pagaran un alto precio, a cambio de un pequeio abaratamiento
a corto plazo.

LA SUFICIENCIA DE LOS PRECIOS, LOS SUBSIDIOS Y LOS INCENTIVOS
PARA INVERSIONES A LARGO PLAZO

Casi por definicién, la desregulaciéon conduce a una mayor volatilidad
de precios. Cuando se eliminan los controles de precios y se descentra-
lizan las decisiones, lo previsible es que los precios reaccionen mas rapi-
damente y con mayor amplitud a los cambios de oferta y demanda.

Esto ha sido corroborado por la experiencia de la mayoria de los
mercados eléctricos desregulados, como en Inglaterra o en Gales. Los
consumidores y los inversionistas se quejan de la volatilidad de los pre-
cios, aunque por diferentes razones. Los consumidores ven todo au-
mento en los precios como permanente, mientras que los inversionistas
temen que los bajos precios no se recuperen nunca y prefieren un flujo
garantizado de ganancias para recuperar su inversién. No es sorpren-
dente que los consumidores y los inversionistas consideren los subsi-
dios gubernamentales como un instrumento adecuado para resolver
sus problemas y, sobre todo si los precios no son de su agrado.

Las causas subyacentes de la volatilidad de los precios son por lo
general la volatilidad en las condiciones de oferta y demanda, las im-
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perfecciones de la estructura del mercado y el poder de mercado. Da-
das las caracteristicas particulares del sector eléctrico, no deberia sor-
prender que los precios fluctiien considerablemente cuando cambian
las condiciones de oferta o demanda.

Basandose puramente en la eficiencia, los economistas suelen fa-
vorecer una politica de no intervencién con respecto a la volatilidad de
los precios que resulta de las fluctuaciones de la oferta y la demanda.
En la medida en que se considera que la volatilidad de los precios re-
presenta un costo para los participantes del mercado, existen instru-
mentos que pueden actuar como proteccién contra los riesgos asociados

a ésta..

No obstante, es posible que los reguladores no quieran exponer a
los consumidores a todas las consecuencias del mercado, lo cual es
razonable si no existen instrumentos de cobertura. Sin embargo, si se
impide la fluctuacién de los precios, también se reducen los incentivos
para crear instrumentos de este tipo. Sélo cuando la creacion de estos
instrumentos es poco probable, puede abogarse por la regularidad de
los precios como forma de proteger a los participantes del mercado
contra los costos de la volatilidad.

A pesar de todo lo anterior, quiza sea aconsejable introducir medi-
das temporales para proteger a los consumidores de la volatilidad de
precios, con el fin de evitar interrupciones innecesarias en el proceso de
reforma del mercado. La intervencién del mercado es, obviamente, me-
nos controvertida si existe una excesiva volatilidad de precios, ya sea
por imperfecciones de la estructura del mercado o por usos del poder
de mercado. Es importante, sin embargo, determinar cuél de estas po-
sibilidades es la causa verdadera.

Resulta bastante inttil manipular los elementos estructurales del mer-
cado si la causa real de la volatilidad es el poder de mercado. Los repeti-
dos ataques terroristas a la red de electricidad colombiana entre el 2000
y 2001 provocaron una fragmentacién de facto del mercado y ofrecieron
fuertes incentivos a las empresas generadoras para ejercer su poder de
mercado. Como consecuencia, los precios de entrega inmediata durante
el primer semestre de 2001 mostraron picos inusuales hasta que el regu-
lador intervino el mercado reconociendo su fragmentacién.
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En algunos paises latinoamericanos, los gobiernos han subsidiado
los precios para evitar trasladar al consumidor la volatilidad de los pre-
cios del petréleo o los costos encallados de la reforma. Por otro lado,
algunos de los paises han ofrecido condiciones especiales a los
inversionistas, treguas fiscales y precios mas altos para la energia local
renovable. El costo final de estos recaera en ultima instancia sobre los
consumidores o los contribuyentes.

Algunas de estas medidas pueden estar justificadas en ciertos casos,
pero también pueden originar problemas por si mismas. Dado que la carga
financiera del sector eléctrico ha generando un importante problema para
la ayuda de los gobiernos, no es realista, y quiza ni siquiera aconsejable,
que la inversién en la industria eléctrica dependa de recursos publicos.

LA ESTRUCTURA DE LOS ENTES REGULADORES

Los paises latinoamericanos carecen de las condiciones institucio-
nales politicas y regulatorias necesarias para respaldar el tipo de reformas
que estan introduciendo. Las reformas deben ser coherentes con las con-
diciones institucionales. Una forma de lograrlo es mejorar los entes regu-
ladores v la dotacién de recursos humanos. De lo contrario, habra que
modificar las reformas para que éstas se ajusten mejor a las condiciones
institucionales hasta que se superen las restricciones existentes.

Al considerar las opciones para la estructura regulatoria, el reforma-
dor debe contar con un modelo claro del funcionamiento y las limita-
ciones del gobierno, es decir, de la asimetria entre el regulador y el
regulado, los problemas que implica la multiplicidad de tareas y orga-
nismos, la compensacién entre el compromiso v la flexibilidad vy la na-
turaleza de las restricciones que conlleva la eleccién del regulador. En
este marco, recogemos los siguientes puntos:

a. Capacitacion por el Estado o capacitacién del Estado: todo sistema
de regulacién enfrenta dos riesgos opuestos. Uno de los riesgos es
que el ente regulador se convierta en rehén de los intereses de los
politicos o burécratas. Aun si se fragmenta y privatiza la antigua
empresa estatal —a menos que existan los frenos y contrapesos ade-
cuados— los politicos continuaran sus actividades de captacién de
rentas utilizando la reglamentacién como nuevo instrumento.
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El riesgo opuesto es que el gobierno se convierta en un agente de
intereses privados. Los paises pequenos con instituciones fragiles y
pocas restricciones sobre la estructura del mercado pueden termi-
nar en una situacién en la que las empresas poderosas determinen
las reglas del juego en su propio beneficio. En los servicios publicos
de red, el resultado puede ser la integracién vertical y horizontal, el
aumento de los precios y la existencia de las clausulas contractuales
que transfieran todos los riesgos al Estado y produzcan importantes
beneficios para las empresas poderosas.

Ambos tipos de captacién son igualmente preocupantes y en mu-
chos casos quiza sea imposible evitarlos por completo. El desarrollo
de un entorno regulatorio coherente y previsible requiere la crea-
cién de entes reguladores suficientemente independientes para re-
sistir la presién de determinados grupos, incluidos los politicos con
intereses creados.

Al mismo tiempo, estas instituciones deben tener poderes limitados
para que no interfieran indebidamente en las operaciones de los
actores de la industria. Los paises pequeiios y débiles aln tienen
mucho que recorrer para alcanzar este objetivo tedrico, que necesi-
tara tiempo y esfuerzo.

Multiplicidad de tareas y de organismos: todo sistema regulatorio
puede ser visto como un contrato —entre empresas, reguladores y
los poderes ejecutivos y legislativos— probablemente incompleto y
sujeto a renegociacién. Las razones que justifican esta perspectiva
no sélo son las circunstancias extremas imprevistas, sino también
los cambios en los objetivos y en el equilibrio de poderes o el com-
portamiento estratégico de las partes.

Con el fin de minimizar los costos de transaccién durante la vida del
contrato, el primer paso de un sistema regulatorio es establecer la
estructura, las normas y los procesos que pueden mejorar el compro-
miso de todas las partes. Se considera que la separacién de funciones
mejora el comportamiento porque ayuda a crear frenos y contrape-
sos entre los reguladores y evita la captacién del regulador por parte
de los grupos de interés o las empresas reguladas. Sin embargo, la
separacién efectiva requiere procedimientos burocréticos que podrian
aumentar los costos de transaccion. En la practica, la separacién tam-
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bién puede verse obstaculizada por la falta de conocimientos espe-
cializados o de cooperacién entre los diferentes entes reguladores.

Grado de flexibilidad: un sistema regulador es un contrato incom-
pleto entre los reguladores y las empresas y por lo tanto, la credibi-
lidad del compromiso regulatorio contrapesa la flexibilidad requerida
para acomodar circunstancias imprevistas y los cambios de intere-
ses de los diferentes actores. Cuando la credibilidad es escasa, por
ejemplo por la fragilidad del Estado de derecho o la insuficiente
proteccién de los derechos de propiedad, deben abandonarse las
ventajas de una reglamentacién rigida. Esto explica la extrema rigi-
dez de algunos sistemas regulatorios de los sectores energéticos de
la regién que siguieron el ejemplo chileno.

La experiencia chilena es un ejemplo de este fenémeno. La rigidez
del sistema regulatorio chileno era fundamental para garantizar a
los potenciales inversionistas que su inversién no seria expropiada
por el regulador, pero tenia el efecto poco deseable de hacer que el
marco regulatorio no respondiera a los cambios del entorno, como
demostré la sequia de 1998 y 1999.

Eleccion del regulador: existen tres tipos de reguladores: a) “profe-
sionales de carrera” que probablemente se trasladen a la industria
que regulan cuando dejen su cargo en la administracién publ.ca; b)
“profesionales” que por lo general son ex gerentes de la industria
que desean mantener influencia en el proceso regulatorio; y c) “po-
litico”, que ven la administracién publica como parte de su carrera
politica. Dados los incentivos implicitos de estos tipos, seria 6ptimo
bascular el poder desde los profesionales, incluso los de carrera,
hacia los politicos.

Como conclusiones de este resumen de la politica eléctrica del BID,

recojo, con el fin de que las analicemos, las que transcribo a continuacién.

La principal tesis es que si bien la reforma del sector energético ha

avanzado significativamente en América Latina, aiin quedan muchas
tareas por resolver. Entre éstas algunas de las caracteristicas tecnolégicas
de los mercados eléctricos y otras, como que muchos paises latinoame-
ricanos carecen del desarrollo institucional y los recursos humanos im-
plicitos en los modelos adoptados. En consecuencia, las ventajas
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obtenidas por la reforma han variado de pais a pais. No obstante, su
éxito debe medirse desde un punto de vista pragmatico, ponderando lo
deseable y lo factible.

A medida que los paises han atraido la inversién privada, se han
logrado mejoras en la eficiencia productiva y se ha introducido un pro-
ceso de aprendizaje institucional. Sin embargo, el consumidor no siem-
pre ha sido el beneficiario de estas mejoras. La competencia sigue siendo
una meta inalcanzable en muchos paises v los inversionistas ain se
rehisan a comprender su capital en proyectos totalmente nuevos sin
contar con considerables garantias y demandar precios elevados.

La cobertura de los servicios contintia siendo limitada en algunos
paises y, con pocas excepciones, los subsidios no han sido utilizados de
manera prudente. El gobierno tiene una importante presencia como
empresario en muchos paises v la separacién de funciones ha sido difi-
cil de aceptar. Por lo tanto, la regulacién es un proceso inconcluso.

Otras ensenanzas claves que pueden extraerse de la experiencia de
la reforma del sector energético incluyen las siguientes:

a. Lasrestricciones institucionales impiden el logro de un entorno efecti-
vo de regulacién de inversion. Debido a que las instituciones necesi-
tan tiempo para desarrollarse, a veces es preferible adoptar un enfoque
de reforma progresiva y no sibita. Sin embargo, para que el proceso
no quede atrapado en una estructura limitada, hace falta desde el
comienzo una visién clara de los objetivos a largo plazo y condiciones
bien definidas que puedan desencadenar cambios importantes.

b. Es fundamental mantener la red de suministro, la transmisién y la
distribucién independiente del suministro, la generacién y la comer-
cializacién. Sin embargo, alin queda por establecer la manera de
incorporar al mercado las consideraciones de demanda y desarro-
llar el potencial de la competencia minorista.

c. Incluso sila competencia no es posible a corto plazo, hay que tener
cuidado de no excluir futuras posibilidades de competencia cuando
se eliminen los obstaculos actuales.

d. La existencia de una red de transmisién libre de obstaculos es de
vital importancia para el mercado y su expansién no debe estar
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limitada por consideraciones estrictas de eficiencia. En la mayoria
de los paises el sector plblico debe desempeiiar una funcién activa
en la expansion de las redes de electricidad.

En la actualidad, se acepta ampliamente que las restricciones insti-
tucionales y técnicas impiden la competencia en los mercados pe-
quenos. Si bien todavia se debate la mejor manera de regular un
sistema pequeno o el tipo de acuerdo de mercado que minimiza el
ejercicio del poder de mercado, es indudable que la peor actitud
seria ignorar el problema y esperar simplemente que los actores se
comporten de manera apropiada.

La intervencion reguladora es siempre necesaria en el sector eléc-
trico, pero todavia hay muchos interrogantes en cuanto a la ma-
nera de organizarla, dadas las asimetrias de informacién y las
restricciones institucionales que hacen dificil exigir el cumplimien-
to. Un criterio para disefar el sistema de regulacién es minimizar a
corto plazo los costos de transaccién regulatorios, con el fin de
ganar tiempo mientras se desarrolla la capacidad institucional ne-
cesaria. La principal consideracién al disenar o evaluar un marco
regulatorio debe ser la valoracion objetiva y estricta de las perso-
nas y organismos que estaran a cargo de implementarlo y garanti-
zar su cumplimiento.

Dada la escasez de investigaciones en materia de regulacion del
sector eléctrico, por el momento el mejor consejo seria adoptar un
enfoque pragmatico, tener en cuenta las deficiencias instituciona-
les, no optar por soluciones simplistas y mantenerse al tanto de lo
que ocurre en otros paises.

CARTA AL CONTRALOR

Tal y como lo planteé desde el comienzo de este escrito, pretendo

hacer de este material un documento pedagégico que coadyuve a cla-
sificar los elementos para un andlisis certero de la coyuntura eléctrica.

Recuerdo entonces apartes del contenido de la carta que la CUT,

Sintraelecol Santander, Norte y Boyaca le dirigimos a Carlos Ossa Es-
cobar, Contralor General de la Reptblica, el 25 de junio de 1999. En
aquella oportunidad, entre otras cosas, afirmamos:
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PRIVATIZACION

LLos cambios operados con la inyeccién de millones de délares, no
se ven reflejados en un mejor servicio para el usuario final. Las fallas
son protuberantes, ya que no se obligé al inversionista a seguir realizan-
do la electrificadora rural. Ademas, se obvié una normatividad que pro-
curara la ejecucién de inversién social.

Para el Estado social de derecho, como director general de la econo-
mia, el tema central debe ser la rentabilidad social, por encima de la renta-
bilidad econémica de las empresas de servicios publicos, sea cualquiera su
naturaleza juridica. Es ahi donde se requiere que el Estado garantice que
unos y otros prestadores cumplan con una funcién publica, eminentemen-
te social, aunque su interés sea econémico. Es necesario producir normati-
vidad y mecanismos que permitan que, ademés del derecho a la rentabilidad
econdémica que tienen todas las empresas, también asuman como suyo el
derecho vy la obligacién de ser socialmente rentables.

ALUMBRADO PUBLICO

Pese a que las electrificadoras prestan el servicio de alumbrado publi-
co a menor costo y mayor eficiencia, este ha sido entregado por varias
administraciones municipales en concesion a inversionistas privados hasta
por 30 anos. La concesién del alumbrado publico es actualmente el con-
trato mas jugoso con bajo riesgo v significativo margen de la utilidad.

Este tipo de negocio requiere una legislacién precisa, maxime cuan-
do el monto del mismo suma miles de millones de pesos, con mercado e
ingresos garantizados para el concesionario, pero sin claridad a la hora de
exigir resultados a los empresarios favorecidos.

TARIFAS

El nuevo esquema que entr6 a regular el sector eléctrico nacional
permitié la aparicién de los comercializadores, quienes compiten para
comprar y vender energia para el cliente. Estos comenzaron a distinguir
entre usuarios regulados (residenciales y pequefios consumidores) y no
regulados (grandes consumidores).

El problema es la competencia desleal que enfrenta al comercializador
con el distribuidor regional o local, que también es comercializador.
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Mientras las empresas electrificadoras con sélida infraestructura y
largos anos de presencia en el mercado mantienen, con criterios éticos,
las tarifas para usuarios regulados, las comercializadoras recién llegadas
bajan las tarifas. Para poder hacerlo, unen la capacidad instalada de
varios conjuntos residenciales y los ubican como usuarios no regulados.

Necesitamos una normatividad sobre este asunto para evitar que la
competencia dumping golpee a las electrificadoras.

CONTROL FISCAL

Tal y como es su opinién, «la Constitucién quiso prevenir una anar-
quia normativa y revistié a la Contraloria General de la Reptiblica de la
facultad prevalente o superior para dictar las pautas generales que ar-
monicen los sistemas de control fiscal a nivel nacional y territorial». Asi
las cosas, las empresas de capital mixto si estédn sujetas al control fiscal.
Nosotros creemos que la periodicidad del control debe ser constante,
no con el &nimo de obstruir ningin proceso, sino porque «donde hay
un peso del Estado, debe haber vigilancia fiscal».

ACUERDO MARCO SECTORIAL

El ministro de Minas y Energia adopté junto con Sintraelecol, el
acuerdo marco sectorial. Este implica la negociacién sectorial v la elimi-
nacién de las contrataciones atipicas en las empresas y su reglamenta-
cién a futuro.

CAPITALIZACION

Esta modalidad se considerd para birlar el articulo 60 de la Consti-
tucién nacional que prevé como primera opcion la de los trabajadores.
Ademas, su ordenamiento apunta al favorecimiento de lo particular en
claro perjuicio de lo publico.

DESCAPITALIZACION

Se le viene dando el visto bueno con el argumento de que se aplica
la ley que fue expedida hace 30 afos y que s6lo exige: verificar que los
activos de la compaiiia sean el doble de sus pasivos externos y que esté
garantizando el pago de las prestaciones sociales a cargo de la empresa.
Se ha olvidado que segiin la Constitucién de 1991 y la Ley 142 de
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1994, dos servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Es-
tado».

ENTREGA DE MERCADOS

Otro tema que amerita un serio analisis ésta relacionado con los
mercados que vienen siendo cedidos por el gobierno a las nuevas uni-
dades de generacion hasta por 20 anos, en claro perjuicio para las elec-
trificadoras que carecen de demanda asegurada. El caso de Boyaca es
sintomatico. Alli le garantizaron al consorcio CCI-STEAG el mercado del
80% de la generacién de Paipa IV, que producira 150 Mw. La demanda
del departamento no pasa de 120 Mw y la generacion que hoy tiene la
electrificadora es de 178 Mw. Este contrato es leonino para el departa-
mento de Boyaca como para la electrificadora vy, por supuesto, para los
trabajadores.

EL ACTUAL GOBIERNO Y LA REGULACION

Hoy de nuevo el gobierno en cabeza de la doctora Luisa Fernanda
Lafourie, ministra de Minas v Energia, busca modificar la resolucién
034 de 2001, que permite mantener controlados a los generadores cuan-
do intentan abusar de su posicién dominante. La resolucién 034 es un
control a los monopolios. La propuesta del gobierno es que cuando un
generador de energia mantenga sus precios elevados por encima de los
del mercado durante més de ocho dias continuos, se le aplicaréan fuer-
tes sanciones, mas duras que las contempladas en la resolucién 034.

La anterior propuesta le permite a un generador de energia especu-
lar con sus precios durante cinco o seis dias y luego bajarlos a precios
de mercado, sin llegar nunca al limite en el que seria sancionado. Asi, se
estaria legitimando la especulacién con el precio de la energia.

Como sabemos, el objetivo de las normas regulatorias es precisa-
mente controlar los monopolios. Por lo tanto, el regulador no puede
proponer normas que le permitan a los pocos actores duefios la mayor
parte de la generacidn, abusar de su poder.

La modificacién de la resolucién 034 de la Comisién de Regulacién
de Energia y Gas (CReG), que le pone un techo a los precios de la gene-
racién cuando se presentan atentados contra el sistema de transmisién,
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implica un aumento exagerado de tarifas; en las facturas que llegan a
los consumidores el item «otros» se dispara de 7 pesos de kilovatio por

hora a més de 30 pesos.

Desde 1999 la guerrilla dinamité 1.234 torres de energia v su repa-
racién costé 68 millones de délares. Los costos por voladura de torres,
que llegan hasta la factura de los usuarios de energia y que hoy se
estiman en 300 mil millones de pesos al afio, se podrian disparar a 1,3
billones de pesos si la ministra logra cambiar la resolucién 034.

A propésito de esta resolucién, recuerdo que el 13 de marzo del
2001 le envie una carta a Ramiro Valencia Cossio, expresandole nues-
tra complacencia por la cortapisa que le puso a los exagerados aumen-
tos tarifarios y por el anuncio de medidas para lograr el equilibrio en el
mercado que protege al usuario final.

También es preciso rememorar la importante accién sindical que
Sintraelecol llevé a cabo en las instalaciones de la CREG y cuyo objetivo
fue discutir los términos de regulacién que asfixian a las empresas re-
gionales y que Sintraelecol, en buena medida, ayudé a mejorar. En esta
accién Sintraelecol Santander se destacé por el importante niimero de

comparnieros que participaron.

Otro elemento por evaluar es la pretensién de fijar las tarifas de energia
de acuerdo con una rentabilidad de las empresas del 14%. Esto implica
exagerados aumentos tarifarios y hace que se dispare la cartera, porque
los usuarios no tienen con qué pagar las tarifas.

RETIRO DE GENERADORES DEL SISTEMA

Tal y como lo plantea Sintraelecol Bogota, llama la atencién el ries-
go que el retiro de plantas generadoras introduce en cuanto a la garan-
tia de suministro de este servicio a la ciudad de Bogota. Este riesgo se
daria especialmente en condiciones de emergencia, que infortunadamente
pueden presentarse con frecuencia debido al deterioro creciente del orden
plblico que afecta gravemente la infraestructura eléctrica del pais.

El retiro de algunas unidades de las plantas generadoras instaladas
sobre el cauce del rio Bogotéa, Canoas, Salto Laguneta y Colegio
(Casalaco) —cuyo permiso solicité recientemente Emgesa a la Comisién
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de Regulacién de Energia y Gas (CReG)- debilita aiin mas la capacidad
que tiene el sector eléctrico para suministrar de forma permanente el
servicio de electricidad, capacidad ya de por si maltrecha por la fragili-
dad del sistema interconectado nacional.

En los casos en los cuales se ha presentado una pérdida total de la
estabilidad del sistema y se ha requerido de un arranque desde «cero»,
siempre se han utilizado los recursos de generacién de Casalaco. Con
estos se ha realizado el levante del &rea, llevando tensién y carga a las
fronteras con el Sistema de Transmisién Nacional (SNT) y las plantas
lejanas de generacién como Guavio, Chivor o el drea de Antioquia.

Sintraelecol invita a toda la comunidad a evitar que se ponga en
riesgo la garantia de suministro del servicio de energia; a no permitir
que las plantas generadoras contruidas por el pais con tanto esfuerzo,
se retiren del sistema.

REFLEXIONES

1. Enlavaloracién del BID, coincidimos sobre las nefastas implicacio-
nes que tienen para el sector eléctrico las diferentes manifestaciones
de corrupcién, ligadas a la danina intromisién politiquera.

2. No es cierto que la privatizacién sea sinénimo de eficiencia, ni que
la generacién haya aumentado significativamente por ese hecho.

3. Si ha habido reduccién de precios en las tarifas, los beneficiarios
han sido los grandes consumidores y de ninguna manera los usua-
rios de los estratos uno, dos y tres.

4. En las empresas privatizadas no se observa una expansién signifi-
cativa de la cobertura del servicio y el abastecimiento de segmentos
poco rentables continda siendo un problema.

5. Elsistema regulador no siempre ha evolucionado hacia una mayor
transparencia, simplicidad o certidumbre. Los organismos regula-
dores, los gobiernos y los legisladores con frecuencia entran en con-
flicto por la jurisdiccién, la interpretacién o la implementacién de
las reformas.

6. No conviene que una regulacién evite la presencia de empresas
estatales para que compitan con las empresas privadas.
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Si no existe un claro marco regulatorio, la competencia no mantie-
ne los precios bajos.

El modelo regulatorio no puede permitir que la inversién se determi-
ne por el resultado de la rentabilidad, olvidando la inversién social.

No creemos que las tarifas subsidiadas provoquen costos de congestion.

10. Seria inviable limitar la concertacién.

11. Al contrario del plantearniento, creemos que si es aconsejable que la

inversion en la industria eléctrica también dependa de recursos ptiblicos.

PROPUESTAS

i

Materializar un sistema regulador que sea garantia de conocimien-
to, eficiencia y transparencia.

Que las empresas privatizadas se comprometan con el mejoramiento
de la cobertura tanto rural como urbana en los sectores no rentables.

Que se revisen concertadamente tanto la ley eléctrica como la de
servicios publicos, a través de foros y reuniones de las que Sintrae-
lecol haga parte.

Insisto en que hoy la prioridad es técnica, pero no se debe descui-
dar lo laboral.

Evaluar el estado actual del proceso de privatizacién a partir del
nuevo marco legislativo para el sector eléctrico.

Balance y evaluacién de los alcances y desarrollo de las leyes 142
de Servicios Publicos Domiciliarios, 143 Ley éléctrica y Ley 226
sobre democratizacién de la prioridad.

El Estado, al cambiar su rol de prestador a facilitador de inversién
privada y por excelencia inversién extranjera, esta en la obligacién
de pagar a las empresas los subsidios que éstas reconocen a los
usuarios de los estratos uno, dos y tres.

Adopcién de una politica de regulacién de la inversion extranjera,
para que exista reinversién en el desarrollo integral del pais.

Los inversionistas privados deben distribuir parte de sus utilidades
en los procesos de recuperacion de pérdidas, costos asumidos en su
totalidad por los distribuidores de energia.
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PRESENTACION

ace un par de semanas le propuse al compariero Carlos A.

Rodriguez, que realizdramos un didlogo-entrevista que

condensara una sintesis de los 25 afios de Sintraelecol.
Los diversos escritos elaborados por él sobre Sintraelecol, hicieron po-
sible concretar este documento que titulamos, Cien respuestas sobre
Sintraelecol, a propésito de los 25 afios del sindicato.

Este didlogo-entrevista, recoge los sinsabores, errores y aciertos,
descritos por quien hace parte de esta historia comentada. Para Carlos
Rodriguez, «las equivocaciones suelen ser el puente que media entre la
inexperiencia v la sabiduria. Por ello dice: “es saludable decir a tiempo
lo que pensamos, porque ofrece un tema de conversacién mas amplio
y no repetir a destiempo lo que memorizamos”.

Las cien respuestas, rememoran las razones por las cuales Sintrae-
lecol nacié en Santander; en qué momento nace el pliego tinico nacio-
nal y evalda los antes presentados; la crisis del sector eléctrico en 1991;
criterios sindicales sobre subcontratacién, productividad y competitivi-
dad; la importancia de la Cams; la autonomia sindical; la erradicacién
del espiritu sectario; la lucha por la paz; el frente social; que es la socie-
dad civil, la intolerancia y el pluralismo; porqué la conciencia social y
finalmente el desarrollo de la condicién humana.

De verdad que vale la pena la lectura cuidadosa de cada una de las
respuestas dadas, porque contribuyen de manera positiva a interpretar,
con conocimiento de causa la historia de Sintraelecol y la opinién sindi-
cal sobre otros temas de orden politico v filoséfico. Carlos Rodriguez
nos recuerda que Goethe decia: “Hay hombres que ni siquiera se equi-
vocan, porque nunca proponen nada razonable”. También afirma que
en Sintraelecol todos los dirigentes estén en la dindmica de presentar
salidas a la dificil problematica que padecemos.
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Este es un verdadero instrumento de educacién politico-sindical.
Por lo tanto sugiero con detenimiento su lectura.

ReYNALDO GOMEZ LuNa
Tesorero Sintraelecol
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n primer lugar, quiero expresarles mi sincero sentimiento de

gratitud a los amigos que presentaron la iniciativa de pro-

mover un reconocimiento publico a quien hoy le habla por mi
contribucién al nacimiento, desarrollo y consolidacién de Sintraelecol.

También presento un fraternal y efusivo saludo a la familia Sintrae-
lecol y en particular a los delegados aqui presentes que tienen el com-
promiso histérico de no ser inferiores a nuestro legado y enrutar la
organizacién sindical por los caminos del éxito.

Para esta ocasion sin precedentes, en mis 25 afios de vida sindical
he traido en la solapa de mi saco tres escudos que evidencian orgullosa-
mente lo que soy v lo que represento: el escudo en oro de la Electrifica-
dora de Santander, que en ceremonia publica me fue impuesto hace 8
anos, al cumplir dos décadas de vinculacién con la empresa v significa
la relacién laboral que me ha posibilitado un crecimiento en lo técnico,
en lo académico, en lo humano, en lo familiar, y por supuesto en lo
politico-sindical.

El logo de la Central Unitaria de Trabajadores, sinénimo de toleran-
cia, consecuencia, democracia y pluralismo, invita a la reflexién y a su
fortalecimiento, como la prolongacién de lo social en lo politico, v a que
la CUT contintie despertando entusiasmo y potenciando su capacidad

de movilizacién.
El escudo en oro de Sintraelecol, que hoy Sintraelecol Santander

me otorga en nombre de los afiliados por mi dedicacién y esfuerzo
durante el cuarto de siglo que he estado abriendo camino hacia el sin-

* Carlos A. Rodriguez Diaz, director del Departamento de Educacién, Formacién,
Capacitacién e Investigacién de la CUT, en el reconocimiento piblico de que fue
objeto por parte de Sintraclecol, durante la Asamblea Nacional de Delegados, que

conmemord su 25 aniversario.
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dicalismo de industria y la contratacién colectiva por rama especifica,
es la sintesis de un proceso de éxitos, aciertos, errores y sinsabores.
Pero, sobre todo, compendia el trabajo colectivo v la materializacién de
una idea fuerte.

Hace un par de semanas, el companero Reinaldo Gémez, quiso
que para esta asamblea trajéramos un documento escrito que fuera la
sintesis de los 25 arios de Sintraelecol. Afortunadamente, mis 73 escri-
tos recogen en buena medida el proceso Sintraelecol, por lo que me fue
facil responder las cien preguntas que me formulé y que entregaremos
a los delegados con el titulo Cien respuestas sobre Sintraelecol, a pro-
pésito de los 25 anos del sindicato.

Abrigo la esperanza de que las lineas aqui condensadas posibiliten
una mejor y mayor comprensién sobre el reto Sintraelecol en su tercera
etapa, para la que me permito recordar una escena que refleja nuestro
Sintraelecol, donde un gesto democratico, es decir moderno, como el abrirse
paso con propuestas en medio de la privatizacién o liquidacién de empre-
sas, trae por un lado obstaculos y por otro temores, gritos vy lamentos.

Para tratar de entender el caminar de Sintraelecol, permitame traer
a colacién un hecho ocurrido en Bogotd que pretendo describir asf:
recuerdo la “zorra” rauda en sentido norte sur jalada, diriase mejor,
levantada, por el caballo sobre la carrera 102, al filo del medio dia de un
jueves bogotano a mediados del afio 1999.

La euforia del “zorrero” v de su compaiiero, explicita en estertéreas
carcajadas que alcanzaban a ser oidas, a pesar del inmenso ruido pro-
pio del paraje urbano, por el peatén aturdido que comienza a adivinar
la posibilidad de una gran colisién, los ha sacado totalmente del am-
biente que los rodea vy, por lo mismo, no se percatan de que estan a
punto de llegar al cruce con la Avenida 19, que en ese momento da
paso al inmenso tréfico que se desarrolla entre el oriente y el occidente

de la ciudad capital.

Como es usual en Bogota, el desbocado rocin no consideré para
nada la luz roja del seméforo y continué su estampida por entre la mul-
titud de carros que, cogidos por sorpresa, apenas atinaron a hacer chi-
rriar sus frenos alcanzando a evitar lo que de otra manera habria sido

148



CARLOS ARTURO RODRIGUEZ Diaz

una tragedia. De cualquier manera, el carruaje con sus felices ocupan-
tes salvé la interseccién y siguié su veloz carrera sin hacer el menor caso
de los improperios lanzados por los furiosos conductores de los auto-

méviles y camiones interferidos.

El “trancén” duré alrededor de media hora, muy rdpidamente el
escenario tenia todas las trazas de representar un momento comun de
la flamante capital del pais, que asi continuaba en su diario trasegar.

Sintraelecol no puede caer en una idealizacién del pasado, ni en
una desidealizacién patolégica del presente y, muchos menos, del futu-
ro. Debemos asumir el hecho de que siempre, en todos los tiempos, hay
una tensién entre lo viejo y lo nuevo. A mi juicio, esta tensién es preci-
samente lo moderno.

Regresando al principio de la escena comentada, las sociedades
modernas y por supuesto Sintraelecol estan en el cruce, como nuestros
carretilleros. Hoy corresponde saber cémo pasar el cruce.

No olvidemos que el pais necesita de nuevo ser convocado a una
gran cruzada nacional por la paz, la democracia y la justicia integral,
como un esfuerzo de rectificacién del camino que nos lleva hacia el
abismo. El ambiente de funeral que nos rodea resulta insoportable y los
colombianos estamos ansiosos de ejecutar programas de vida, no de
muerte.

Que esto es posible, lo demuestra nuestra historia. Alli se resalta la
capacidad de un pueblo para superar situaciones de crisis. En muchas
ocasiones los colombianos hemos olvidado nuestras diferencias y afron-
tando amenazas, sin mezquindad v con valor. Estamos, pues, en condi-
ciones de hacer de la lucha contra la violencia y por la conquista de la
democracia un propdsito nacional realizable.

Existe necesidad de pensar en el pais real, sobresaltado y confundi-
do que cada dia eleva su abominable cuota de cadaveres. No nos he-
mos posesionado profundamente de toda la amarga verdad y nos
entregamos a veces a la divagacién sobre temas variados y confusos,
sin tener en cuenta lo esencial.

Lo que exige esta dramatica crisis es abrir los espacios democraticos
v las puertas del entendimiento civilizado a todas las expresiones politi-
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cas, porque una sola unién no puede salvar al pais. Este, que debe ser
un propésito nacional, no puede descartar a nadie, debe reunirnos a
todos.

El derecho a la vida es consustancial a la paz v a la justicia social. En
ambiente de guerra todos los derechos del hombre estan vulnerados, el
desarrollo nacional es imposible, son irrealizables las reformas que el
pais necesita, se anula la lucha contra la pobreza absoluta, resulta inefi-
caz cualquier accién contra las imposiciones del FMI; surge como irreal
la accién contra los privilegios de la riqueza absoluta, es ilusorio el desa-
rrollo de la democracia activa y participante, v termina mediatizada
toda accién que busque hacer de Colombia la patria grande de todos
los colombianos.

Recordemos que estamos surgiendo como una expresion de fe en
la nacién, como la alternativa de creer con certeza que es posible revivir
este pais, porque no vamos a dejarnos consumir en la practica de la
muerte.

Porque amamos la vida, creemos y queremos una vida distinta, una
vida con futuro. Y el futuro es la recuperacion indiscutible de nuestros
valores. El amor a nuestra soberania, la defensa de nuestros recursos, la
fraternidad con nuestros hermanos colombianos, la libertad y la dignidad.

Colombia es una casa grande inundada de magia y poesia; en ella
abunda la alegria y la nostalgia, el valor y el amor, los profetas vy los
poetas. Colombia es una casa grande embrujada con sus mitos y su
historia, sus razas, sus sones y sabores. Ser colombiano encierra un
infinito de posibilidades, porque en nuestro pasado se encadenaron
muchos ecos y esperanzas de permanente cambio y renovacién.

Finalmente les expreso mi compromiso, al tiempo que extiendo mi
mano a todos en son de amistad.

CaRrL0S ARTURO RoDRiGUEZ Diaz
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1. RG: ¢Por qué Sintraelecol nace en Santander?

CR: Inicialmente recordemos un poco la historia de la Electrificadora
de Santander, nuestra empresa. El 30 de agosto de 1891 se creé la
Compariia Eléctrica de Bucaramanga Ltda. De las aguas del rio Surata
nacié la energia que en forma de luz artificial se vio por primera vez, en la
naciente capital de Santander. En la Estacién de Chitota-Zaragoza se
instalé un motor hidraulico de 160 caballos de vapor, que hizo posible
qué Bucaramanga fuera la tercera ciudad de Colombia con servicio de
energia eléctrica en forma de bombillas incandescentes.

Por los arios de 1910, se protocolizé la concesién Penagos Herma-
nos, que explotaria en Bucaramanga y Floridablanca la energia v el
alumbrado publico. La Compania Eléctrica Penagos S.A. se fusioné en
1929 con la Compariia Eléctrica de Bucaramanga, que tuvo vida juridi-
ca a lo largo de dos décadas.

Entre tanto, en 1944 se construyé la Central Hidroeléctrica del Rio
Lebrija y oficialmente se inauguré el 24 de abril de 1954, integrando,
ademas, pequerias compaiiias situadas en los distintos municipios don-
de existian las plantas, la Cascada de San Gil, la Cémoda de Suaita, la
de Servita en Garcia Rovira y la de Cinco Mil en el Socorro.

El propésito era alcanzar la generacién que abasteciera plenamente
el servicio que se requeria cada dia en més lugares, porque al prome-
diar el siglo XX, en Santander las necesidades superaban con creces la

disponibilidad.

* Entrevista realizada en septiembre 7 de 2000.
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Esta situacién hizo que naciera el primer proyecto de generacién a
gran escala en el departamento y entrara en funcionamiento
Termobarranca en 1970 y las unidades Turbogas de Palenque, un par
de anos antes.

Asi las cosas, el 21 de enero de 1974 desaparece la Central Hidro-
eléctrica del Rio Lebrija para transformarse en la Empresa Electrificado-
ra de Santander S.A (Essa). Hasta aqui son 109 afios de continua
expansién del servicio de energia eléctrica en el departamento de
Santander.

2. RG: ¢Qué paso entonces?

CR: El proceso unificador que dio origen el 21 de enero de 1974 a
la Electrificadora de Santander, hizo que los dirigentes sindicales de
aquella época, con enorme visién, entendieran que asi como se unie-
ron los empleadores y el Estado, los trabajadores debiamos hacer lo
propio, creando por tanto, el 5 de enero de 1975, el Sindicato de Traba-
jadores de la Electricidad de Colombia (Sintraelecol), al que se le otor-
gd personeria juridica el 3 de julio del mismo ano.

Como podemos comprobar, ya por los afios de 1974, los dirigentes
de Sintrahilebrija tenian claro que el sindicalismo de industria es la al-
ternativa organizativa y politica de los trabajadores.

Aqui debo reconocer a quien con profunda visién futura supo con-
citar a trabajadores de Santander, Norte y Boyaca, para fundar el 5 de
enero de 1975, alas 9 a.m en la carrera 19 N2 22 -25 de Bucaramanga,
Sintraelecol, Juan Bautista Alvarado no aparece en la lista de los 33
fundadores, pero es sin duda alguna el protagonista indiscutible del
mayor éxito histérico que hoy tenemos los trabajadores del sector eléc-
trico, que es Sintraelecol.

3. RG: El nombre de Carlos Rodriguez esta asociado con el de Sin-
traelecol, (por qué no aparece en la lista de los 33 fundadores?

CR: Yo ingresé a la Essa el 26 de junio de 1972 como becario
del SENa, por lo tanto, para la fecha de la fundacién de Sintraelecol atin
me encontraba como trabajador-alumno y colectivamente considera-
mos que no era prudente vincularme como fundador. El primero de
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mayo de 1975 me afilié formalmente a Sintraelecol, pero lo cierto es
que desde un comienzo asumi el desarrollo y fortalecimiento de Sin-
traelecol. Fueron anos de lucha para muchos incomprendida. Contribui
con su nacimiento y crecimiento. Para ello, el apoyo econémico y logistico
de la seccional Bucaramanga fue basico. Sin él, Sintraelecol no hubiera
podido pasar su periodo de prueba.

Aquellos anos contaron con la obsesién casi demente para sacarlo
adelante, logrando rebasar las dificultades, las calumnias o infamias
que los escépticos del proceso no vacilaban en poner.

4. RG: éCudl fue el itinerario hacia el fortalecimiento?

CR: Nacido Sintraelecol, empezamos el itinerario de los eventos del
sector eléctrico, encaminados hacia su fortalecimiento. Realizamos 16
encuentros en todo el pais, hasta que se convocd la asamblea nacional
de delegados del 5 al 8 de agosto de 1987, fecha que partié en dos la
historia del sindicato y empezé la segunda etapa.

5. RG: éCémo se logra materializar la unidad en torno a Sintraele-
col?

CR: El trabajo que hicimos a lo largo y ancho de la geografia nacio-
nal fue tan intenso vy tan fructifero, v la influencia de Sintraelecol, en
todas las bases del sector eléctrico, tan arrolladora, que presioné a algu-
nos dirigentes vacilantes del proceso hacia la unidad alrededor del Sin-
dicato, so pena de ser inferiores a la exigencia de los trabajadores.

Era tal la dindmica, que el 10 de julio de 1987, presenté el pliego de
peticiones a Corelca, en medio del entusiasmo de los trabajadores y de la
resistencia de no pocos dirigentes, que veian este pliego como un error.

6 RG: éLa segunda etapa de Sintraelecol lo afianzé?

CR: Vino la exitosa asamblea nacional de delegados, realizada en
Bogota del 5 al 8 de agosto de 1987, que centralizé definitivamente a
los trabajadores del sector eléctrico, llendndonos de dnimo y motivacién.
Pasamos de 1.800 a 10 mil afiliados, hecho que deslumbré a muchos
sindicalistas, llevdndonos a cometer todo tipo de exageraciones y con
motivo de algunos sucesos acaecidos, producto del paro civico del 27 de
octubre de 1987, se le suspendié la personeria juridica a Sintraelecol,
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generando un caos organizativo en nuestro interior, que puso en peligro
la unidad naciente que hacia no mas de 90 dias se habia concertado.

7. RG: ¢En este periodo actuaron sin personeria juridica?

CR: Esta preocupante situacién exigié que recurriéramos a enor-
mes iniciativas que apuntaban a devolverle la normalidad juridica al
sindicato. Fue asi como logramos realizar un evento nacional sindical
en el auditorio del Ministerio de Minas vy Energia, con la presencia del
ministro del ramo, los gerentes del ICEL y Corelca, el presidente de la
CUT, de un grupo de mas de 80 dirigentes de Sintraelecol.

En este certamen levantamos un acta, en la que el gobierno recono-
ci6 que nuestra participacién en el paro civico se dio dentro de los para-
metros que la constitucién nos permitia para la protesta ciudadana.

Esta acta fue un verdadero éxito, que contribuyé en gran medida a la
solucién positiva de los muiltiples procesos que se adelantaban contra los
dirigentes y trabajadores despedidos, algunos retenidos con motivo del
paro civico y la suspensién de la personeria juridica. También debo afirmar
que fue un bastién indudable en la recuperacién de la personeria juridica.

8. RG: éDemoramos en superar tamario golpe?

CR: Pese al restablecimiento de la personeria juridica, Sintraelecol
permanecia resentido organizativamente. Algunos dirigentes hacian in-
gentes esfuerzos por acompasar de nuevo el ritmo de Sintraelecol con
el que traia y con el que imponia el veloz fluir de los acontecimientos.
Fue este momento el que me motivé el 12 de noviembre de 1988 a
dirigir una carta en la que llamaba la atencién sobre lo que denominé la
desdibujacion o desencause de Sintraelecol. Me gustaria que esta misi-
va se leyera de nuevo, ya que levanté el &nimo y contribuyé positiva-
mente al plan de trabajo previo al pliego tnico de 1991.

9. RG: ¢En qué momento surge el pliego tnico nacional?

CR: Como podré notarlo, al tiempo que vitoreamos la unidad en
torno a Sintraelecol, ya pensdbamos desde antes de alcanzarla, que
sélo la unidad no bastaba para definirnos como sindicato de industria,
sino que era indispensable el pliego tnico nacional como la herramien-
ta que nos daria la personalidad real de sindicato de industria.
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Asi surgié la presentacién del primer pliego Gnico nacional, que
empezaba con el no pago de la deuda externa vy la nacionalizacién de
los recursos naturales, entre otros puntos.

El contenido de este pliego reflejé nuestra insensatez, al pretender solos
alcanzar semejantes objetivos y trasladar las plataformas politico-partidis-
tas al sindicato, lo que nos alejé del sentimiento inmediato de los afilia-
dos, que por la ausencia de una mayor formacién politica, no se sentian
representados en sus aspiraciones. Este pliego fue archivado por el go-
bierno de Julio César Turbay.

Vino luego el segundo, durante el gobierno de Belisario Betancourt
quien ordené a su secretario general, Victor G. Ricardo, concedernos
una audiencia. Ahi paré todo. El tercer pliego fue presentado al presi-
dente Virgilio Barco, el cual también fue engavetado.

10. RG: ¢Realmente el cuarto pliego es el primero, tal y como
usted lo expresa en su escrito: “Sintraelecol, Sintraenergia vy el pliego
Unico nacional de 1991, una experiencia positiva”?

CR: El cuarto pliego se presenté en el gobierno de César Gaviria, al
ministro de Minas y energia, doctor Luis Fernando Vergara, en un mo-
mento de aplicacién del modelo neoliberal, que trajo consigo la
deslaboralizacién, y el que concibe el problema laboral sélo como un
factor econémico y una variable necesaria de su programa.

Este pliego fue devuelto a los 10 minutos de presentado, pero la
solida e incontrovertible posicién juridica, acompanada por una dia-
ria labor diplomatica v una constante movilizacién, hicieron posible,
por primera vez en la historia del sector eléctrico, discutir el pliego

presentado.

11. RG: éAsimilaron la experiencia de la suspensién de la
personeria juridica?

CR: Por supuesto; el lapso de tiempo transcurrido entre la recupera-
cién de la personeria juridica y el 19 de septiembre de 1991, fecha en la
que se presentd el verdadero primer pliego tnico nacional, permitié
reflexionar, retomar algunas de las consideraciones que hice en la carta
sobre el desencuase de Sintraelecol, y consolidar la acertada decisién
de Sintraenergia Bogoté, de aplazar la presentacién de su pliego de
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peticiones y unificar fuerzas con Sintraelecol, para confrontar, en mejor
forma, la reestructuracién y privatizacion del sector.

12. RG: éQué aspectds se planearon en la preparacién para este
pliego ?

CR: El momento histérico en el que se desarrolla este conflicto la-
boral, se caracterizé por la implementacién del capitalismo salvaje, en
concordancia con el modelo neoliberal del presidente Gaviria, y en la
aplicacién de los ordenamientos de la banca multilateral, lo que de por
si, evidencia las dificultades enormes para la negociacién, en razén de
que este pliego tinico nacional estaba en contravia de la politica guber-
namental.

Recuerdo que el FMI impuso un plan de ajuste sectorial frente a la
crisis eléctrica, a través de contratos de desemperio para el saneamien-
to técnico-administrativo y que contenia planes de inversién ajustados
a las condiciones del Conris y del DNP; compromisos tarifarios; control
de pérdidas y recuperacién de cartera; pago de energia a los generado-
res y al servicio de la deuda; reorganizacién interna de las empresas;
aumento de salarios por debajo de los indices de inflacién; congelacién
de néminas y negacién de libertades sindicales.

13. RG: éEntonces la situacion del sector eléctrico en 1991 era de
crisis?

CR: Todos entendemos que la planeacién en el sector es herra-
mienta invaluable para el avance de programas, pero que en Colombia
no ha obedecido a las reales necesidades de la nacién, sino a los dicta-
menes Y restricciones financieras de los organismos internacionales de
crédito y fomento.

La crisis generalizada de la deuda externa de América Latina, pro-
vocd una reduccidn sustancial de los flujos de fondos que estas institu-
ciones destinaban a esta parte del continente.

Asi las cosas, en 1991 el gobierno plantea un reordenamiento ins-
titucional que incluye la liquidacién de un importante namero de elec-
trificadoras y la reduccién o simplificacién de la estructura de otras,
con el propésito de implantar un control mas efectivo de sus gastos
operacionales.
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14. RG: éLa deuda externa asfixié al sector eléctrico?

CR: La participacion del servicio de la deuda sobre los ingresos de
explotacién en aquella época era del 98%, en otras palabras, por cada
cien pesos que recibe el sector, esta transfiriendo noventa y ocho pesos
a los bancos extranjeros.

Esta relacién que los expertos no dudan en calificar de absurda, es
alin mas alarmante cuando se examina que los ingresos internos crecen
anualmente a una tasa del 34%, mientras que los gastos financieros de
operacién con la deuda a la cabeza, lo hacen en un 59%.

Los pasivos que acumulaban mas de dos billones de pesos en 1990,
aumentaron su participacién sobre los activos en un 62%, en tanto que
el patrimonio apenas crecié en un 21%, por fisica revaluacién de las
propiedades.

Ademas, el monto de la deuda es superior al 50% de los patrimo-
nios de las empresas, lo cual cierra la posibilidad de obtener nuevos
negocios en el exterior para financiar sus programas.

Esta ligubre pero real situaciéon es la que pretende solucionar el
gobierno, mediante la reforma institucional y con decretos como el 1660/
91, que apuntan a despedir personal y a reducir los cargos, especial-
mente en aquellas entidades en proceso de desmonte, privatizacién o
reestructuracién.

15. RG: éincidié en los trabajadores esta situacion?

CR: Complementando esta nefasta politica, el gobierno expidié el
Decreto 2914/91, que amarra la negociacién, porque ordena que para
la celebracién de convenciones colectivas, en las que sobrepase el IPC,
se requiere de la aprobacién del ConFis y que para los trabajadores
oficiales no se pueden aumentar las asignaciones basicas por encima
del porcentaje aprobado en los presupuestos, so pena de ser causal de
mala conducta para los funcionarios que desacaten esta determinacién.

Ademas de lo anterior, el accionar de Sintraelecol y Sintraenergia se
daba en medio de la crisis del movimiento obrero, con baja tasa de
sindicalizacién, motivada por la guerra sucia y las nuevas relaciones
laborales, al margen del cédigo, cohonestadas por el gobierno.
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16. RG: ¢La critica situacién descrita ameritaba la presentacién del
pliego tnico nacional?

CR: Sin duda alguna. Teniamos tan clara la situacién por la que
atravesabamos, que nos preparamos con anticipacién y con sdlidos
argumentos para afrontar organizadamente lo que se avecinaba. Si no
presentadbamos este pliego Gnico nacional, sencillamente desaparecian
las empresas, las convenciones colectivas y también despedian a los
trabajadores.

Fue asi como elaboramos un cronograma de asambleas generales
para aprobar el contenido macro y micro del pliego, elegir la comisién
negociadora y aprobar un aporte adicional del 1%.

Creamos comités de apoyo al pliego en todos lo frentes de trabajo,
realizamos charlas sobre el pliego (nico, privatizacién v reestructura-
cién. También seminarios departamentales.

En esta etapa la educacion estuvo en el centro, sélo que la labor
educativa se ligd a la movilizacién y a la consigna central de moviliza-
cidn consciente de nuestros afiliados, se combiné acertadamente la edu-
cacién y la concientizacién. A noviembre de 1991, habiamos logrado
en la mayoria de los trabajadores, aumentar la confianza y la concien-
cia en defensa del pliego tinico nacional, como respuesta acertada para
contrarrestar las politicas del gobierno.

17. RG: Ademas de presentar el pliego, de ubicar la educacién en el
centro, équé documentos otros elaboraron?

CR: Realmente nos preparamos con convicciéon y seriedad. Por tal
razén, elaboramos tres documentos como herramientas de trabajo asf: la
sustentacion técnica y juridica del pliego; los beneficios sociales del pliego
y organiza juntas de usuarios de las empresas de servicios publicos.

Presentamos como propuestas la tarifa social, los niveles de cobertu-
ra, la participacién comunitaria, el apoyo a la industria nacional, alterna-
tivas para las empresas y los trabajadores, y lucha contra la corrupcién.

18. RG: éLa accién sindical estuvo presente en este pliego?

CR: Si algo caracterizé esta negociacién, fue la movilizacién. El pliego
nacional lo entregamos masivamente. Las copias a los gerentes en
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marcha motorizados. También nos desplazamos multitudinariamente al
“Congresito’ que debatia la nueva Constitucién y nos tomamos las insta-
laciones del Ministerio de Trabajo, respaldados por mas de mil trabajado-
tes con el parque automotor. Esta accién fue respondida nacionalmente,
constituyéndose en éxito contundente.

Las tomas a los puentes Pumarejo, Bolivar y Rumichaca fueron
extraordinarias; sobre todo el Rumichaca, por las connotaciones politi-
cas que tuvo, ya que alla se levanté un acta de compromiso con la
presencia de los cénsules de los dos paises.

La jornada de brazos caidos fue masiva y demostré que los trabaja-
dores estaban conscientes y dispuestos a defender el pliego tnico na-
cional.

19. RG: ¢Fue dificil sortear la negativa gubernamental de recibir el
pliego tinico nacional?

CR: Muy dificil. El pliego fue devuelto en varias oportunidades con
argumentaciones légicas, que contrastaban con nuestra sustentacion.
La sdélida e incontrovertible posicién juridica estuvo acompanada por
una diaria labor diplomatica, que contacté todo tipo de personalida-
des, organizaciones politicas, religiosas y representantes gubernamen-
tales, para que junto con la movilizacién, por primera vez en la historia
del sector eléctrico, lograramos sentar en una mesa de didlogo a una
comisién de alto nivel, que tenia como objeto explorar caminos sobre la
viabilidad juridica del pliego tnico nacional y analizar la reestructura-
cién del sector eléctrico.

20. RG: éPasaron del diglogo a la negociacion?

CR: Ya distensionadas las partes, era preciso convertir el didlogo en
negociacién. Para ello contamos con un extraordinario nivel de belige-
rancia y logramos jornadas nacionales, desde el comunicado, el mitin,
los brazos caidos vy las tomas, hasta las manifestaciones con los vehicu-
los, marcha de antorchas v muchas otras tareas, que lograron colocar a
Sintraelecol vy Sintraenergia como protagonistas de la actividad laboral,
ejemplarizando en un momento de angustia para el conjunto del movi-
miento obrero. Esta sumatoria de actividades condujo a que en reuniéon
con los ministros de Gobierno, Trabajo y Minas, se acordara el desdo-
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blamiento del pliego tinico nacional, a través de una comisién nacional
de negociacién que definiera los puntos macro y simultdneamente se
negociaran, en cada empresa los micro o las particularidades.

En estas condiciones Sintraelecol y Sintraenergia alcanzan su meta e
inician la discusién de los ejes de la negociacién que son: derecho de
informacién, sustitucién patronal, definicién del vinculo laboral, esta-
bilidad y salud ocupacional.

21. RG: éUna vez sentados se llegé rdpido al acuerdo?

CR: Desde la elaboracién del primer borrador del pliego Gnico na-
cional, estuve pendiente, tratando de recordar los errores cometidos en
la presentacién de los tres anteriores pliegos nacionales, que tramita-
mos en los gobiernos de Turbay, Betancourt y Barco, que respondian
mas a la utopia que a la realidad, y que desafortunadamente se queda-
ron en las gavetas de los gobernantes de turno, porque en aquella opor-
tunidad creiamos que las ideas fuerza, por si solas, permitian abrir camino
y no implementamos de manera coordinada un plan de educacién y
movilizacién.

El contenido del pliego presentado el 19 de septiembre de 1991 es
objetivo y pone en el centro el derecho al trabajo, que genera en los
trabajadores un indudable sentimiento de respaldo, lo que consciente-
mente cohesiond la unidad y fortalecié a Sintraelecol y Sintraenergia.

Los cinco puntos macro acordados, hacen pensar que con la firma
de las convenciones a nivel de empresa, empieza la negociacién del
pliego unico nacional, porque la contratacion colectiva no se limita ex-
clusivamente a la negociacion, sino que ademas, es un proceso perma-
nente, cotidiano, que en el caso nuestro obliga a apropiarnos de manera
urgente del desarrollo de la ciencia, la tecnologia v la reestructuracién
del sector eléctrico.

22. RG: Enumere algunas enserianzas negativas de esta negociacion,

CR: Primero, habiamos aprobado que la direccién del conflicto es-
tuviera en manos de la directiva nacional y los negociadores elegidos
en Asambleas, que sumaban 87 companeros, quienes tenian la respon-
sabilidad de la conduccién y el control del plan.
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Las seccionales serian responsables de las tareas en los departa-
mentos y se apoyarian en los comités para garantizarlas en forma unifi-
cada, tal y como se orienté a nivel nacional, porque necesitibamos una
organizacion eficaz, decidida y simultédnea, en donde se garantizara que
el cumplimiento de las acciones fuera a la misma hora y con el mismo
criterio de intensidad en todo el pais.

Aqui se demostré que del dicho al hecho hay mucho trecho; y quie-
nes se comprometieron llegaron a medias; los que llegaron y algunos
de los que estaban, se esfumaron en los momentos criticos, evidencian-
do irresponsabilidad, incapacidad o cobardia.

Segundo, este pliego demostré también, que los cuadros sindicales
no estamos en condiciones de dar respuestas técnicas y practicas, que
ayuden a superar los problemas de economias en crisis y de un mundo
del trabajo, por un lado cada vez mas cualificado y, por otra parte, mas
interesado en la economia informal y en el trabajo precario.

Tercero, sobrevaloramos la capacidad de resistencia de los trabaja-
dores y no evaluamos objetivamente los desniveles organizativos, ni las
particularidades regionales.

Cuarto, no todo el sindicato desde un comienzo se apropié del plie-
go, lo que gener6 algiin escepticismo y un rezago de los dirigentes que
actuaban en contravia del mismo, que quisieron corregir al final con
acciones desesperadas, poniendo en peligro la negociacién.

23. RG: Ahora exprese experiencias positivas.

CR: Primero, cobra sin igual importancia la extraordinaria capaci-
dad vy lucidez del compariero Marcel Silva, en lo correspondiente con la
sustentacion juridica, porque fue contundente e incontrovertible.

Segundo, otro aspecto necesario a referir es que el avance logrado no
hubiera sido posible sin la decisién que tomé Sintraenergia Bogota vy la
participacién de sus bases en las tareas programadas. Por ello, la historia
registrara que Sintraelecol abri6 el camino de la negociacién nacional por
rama especifica, pero que Sintraenergia Bogoté fue indispensable para ello.

Tercero, antes de la presentacién del pliego tnico nacional, en Sin-
traelecol no se comprendia la importancia de la gestiéon diploméatica
que ayudé mucho al desarrollo y definicién del conflicto.
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Cuarto, aparte de los avances alcanzados con los cinco puntos referi-
dos, el principal punto logrado fue la consolidacién de Sintraelecol y la
inequivoca fusién de Sintraenergia, que haran posible rectificar errores
de lado y lado para avanzar unitariamente y garantizar la discusién y
negociacién del préximo pliego, lo cual conduce obligatoriamente a su-
perar el empirismo y a asumir la necesidad de fundamentar cientifica-
mente las estrategias sindicales.

24, RG: Consolidada la negociacién nacional, qué vino después?

CR: El pliego tnico nacional fue muy luchado. Se despidieron 70
dirigentes y se detuvieron cerca de 20. Ademas, la intimidacién fue la
constante. La negociacién duré 7 meses porque el pliego se presents el
19 de septiembre de 1991 y el acuerdo se firmé el 22 de abril de 1992 a
las diez de la noche.

Aqui debo recordar que algunos companeros y dirigentes no enten-
dieron y minimizaron este acuerdo, tratando de influir para que en 1993
regresaramos a los pliegos por empresa, creando en la base una apatia
hacia el pliego tinico nacional, asocidndolo con ausencia de condiciones
y atemorizando a los trabajadores con la penalizacién de la accién social.

25. RG: éDe todas maneras se presenté el pliego tnico nacional en

1993?

CR: A diferencia de 1991, en donde el pliego lo presentamos dos
organizaciones, Sintraelecol y Sintraenergia Bogoté; este ao, llegamos
va fusionados y Sintraelecol asume como un todo homogéneo la discu-
sién de este pliego.

Afortunadamente la direccién nacional de Sintraelecol, con convic-
cién, demostrd su influencia en la base y logré aprobar el quinto pliego
tnico nacional, para consolidar el sindicalismo de industria e impedir la
presentacién de los contrapliegos, que ya tenian preparados los em-
pleadores.

26. RG: ¢Continuaba la controversia interna?

CR: Aqui es bueno recordar que a los escépticos se les unieron algu-
nos empresarios, que en coro coincidian en impedir la negociacién na-
cional, rebuscando argumentos trasnochados.
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En el pliego de 1991, se nos dijo que estdbamos plegados a la
“egalidad burguesa” y en 1993, se nos dice que el “pliego esta por
fuera de la legalidad juridica v que perdimos el fuero circunstancial”, es
decir, palo porque bogas y palo porque no bogas.

27. RG: ¢Fue positivo el quinto pliego tnico nacional?

CR: Lo cierto es que el quinto pliego tinico nacional es histérico, por-
que demostré la validez de Sintraelecol y aboné el camino de la contrata-
cién por rama de industria o sector especifico. Ademas lo consolidé como
el interlocutor tnico y vélido de los trabajadores del sector eléctrico. Desde
el punto de vista econémico podria afirmar que fue una negociaciéon bue-
na, si tenemos en cuenta los retrocesos que hemos teniendo los tltimos
anos, en los que perdimos o regresamos en importantes conquistas.

En materia salarial, logramos el IPC acumulado, equivalente al 21,69%,
derrotando la proyeccién macroeconémica del 19%, que es la politica im-
puesta por el gobierno desde 1990 y que constituye en definitiva un incre-
mento sobre el costo de vida proyectado y no sobre el acumulado.

28. RG: ¢Por qué en uno de sus escritos, afirma que fue el acumu-
lado histérico el que garantizé la negociacién de 19937

CR: Tal como va lo expresé veniamos de una movilizacién sin pre-
cedentes, y ello fue fundamental para alcanzar los avances del acuerdo
de 1993.

Cuando se firmé este histérico acuerdo en la sede social de Villa
ltalia, en Santa Marta, manifesté que ese momento me hacia sentir el
hombre mas feliz de Sintraelecol, porque evidenciaba que las ideas fuer-
za, cuando se llenan de contenido, arrasan y en esa oportunidad la
razon se impuso.

29. RG: ¢Qué fue lo distinto que se pacto?

CR: En aquella oportunidad dije que nos correspondia la tarea de
administrar la convencién, puesto que lo acordado requeria de un equipo
que garantizara su concrecion.

Los trabajadores saben que triunfamos y que debemos prepararnos
con mucha seriedad para el pliego que presentaremos en enero de 1996,
que debe ser distinto a todos los presentados, porque en materia econé-
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mica quedaron upaquizadas las conquistas y como sindicato de indus-
tria nos corresponde ahora pensar en materias como la capacitacién de
los trabajadores para adaptarnos a las nuevas tecnologias, el mejora-
miento de la salud ocupacional, el control al efecto invernadero, la de-
fensa de los recursos naturales y la productividad sobre la base de la
eficiencia social.

30. RG: Lef un folleto titulado el acuerdo entre Electrolima y Sintrae-
lecol en 1993, fue una negociacién de tipo suma variable. ¢Este acuerdo
previo a la negociacién nacional ayudé a la solucién del conflicto?

CR: No podria pasar por alto la situacién que con motivo de la crisis
de Electrolima se dié y nos obligé a asumir con objetividad y herejia,
una formulacién que pudo ser catalogada como patronal o entreguista.

La comisién que fue nombrada para tratar lo correspondiente con
la aguda situacién, por la que atraviesa la electrificada del Tolima, tomé
exitosamente en consideracién y a modo comparativo negociaciones
del tipo de suma variable v no del modelo de suma cero. Es decir, hizo
énfasis en aquellas experiencias en las que no hay ni vencedores ne-
tos ni vencidos absolutos y donde todos ganan y pierden algo, sin
deshonor y con realismo. El reconocimiento dado a la comisién em-
presarial, como un sujeto de didlogo para un potencial acuerdo y no
como un objeto de manipulacién para una transaccién imposible, re-
sulté fundamental.

31. RG: ¢Qué es entonces una negociacién?

CR: Recordemos que las negociaciones con resultados alentadores,
han sido aquellas en las que se dirimieron y resolvieron intereses encontra-
dos vy no posiciones principistas.

Si se discuten intereses concretos, hay espacio para la flexibilidad y el
acercamiento. Las posiciones férreas e intransigentes llevan a la rigidez y a
la intolerancia.

Cuando los agentes envueltos en un didlogo se asumen como solucio-
nadores de problemas, llegan las salidas, porque se ha entendido que el
enemigo mayor es el conflicto mismo y no el oponente en la mesa de
conversaciones.
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Esta negociacion fue satisfactoria, porque mezcl6 firmeza v flexibilidad
y en la‘mesa se necesité simetria, porque delante de los trabajadores se
tenia un buen contrincante.

Reitero entonces que la negociacién no es un mecanismo para ganar,
perder o salir empatado, sino una via para encontrar una salida sensata,
operativa y verificable a una crisis, a un conflicto o a una disputa.

32. RG: ¢Esta experiencia se difundié muy poco?

CR: De verdad crei que el seminario que abordé “el reacomodo eléc-
trico” en Ibagué iba a analizar sobre el terreno, la situacién alli ocurrida,
puesto que, este caso, se convierte en un laboratorio experimental para
nosotros y para el gobierno, ya que la sapiencia v la inteligencia que tuvo la
comisién sindical para afrontar esta situacion, son dignas de pleno recono-
cimiento. Sin duda, este acuerdo de marzo ayudé benéficamente a la
solucién del pliego tinico nacional de 1993.

33. RG: Antes de pasar al pliego de 1996, el 3 de julio de 1995
Sintraelecol cumplié 20 arios. ¢Qué reconocimiento se le rindié a quien
es protagonista indiscutible de este proceso?

CR: Casi nadie se acuerda de mi en este aniversario. La fecha paso
inadvertida. Solo los comparieros de Sintraelecol Bucaramanga editaron
una bonita revista que titularon De Santander para Colombia, en la que
tuve el honor de escribir una sintesis histérica de Sintraelecol. Ojala los
dirigentes madurdramos mas y no hiciéramos sélo homenajes péstumos,
sino reconocimientos en vida, que motiven e inciten, que relieven la digni-
dad y el decoro, y sobre todo, que vean al hombre como tal, es decir, que
evalden su labor en medio de las incongruencias y los avatares de la vida.

Somos parcos y rudos cuando en la vida criticamos a los compane-
ros, que de una u otra manera contribuyen en la lucha por un Estado
social sin sobresaltos ni temores. No somos fraternales y nos falta solida-
ridad entre nosotros, y aplicamos a nuestra gente la indiferencia y el aban-
dono cuando éstos, por diversas circunstancias, padecen dificultades, como
si avalaramos la critica ley del capitalismo de la utilizacién del ser huma-
no mientras produce.

Afortunadamente, estas meditaciones las venimos haciendo a nivel
colectivo en la perspectiva de rectificar y avanzar en nuestra actitud frente a
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la condicion humana, aspecto éste que debe ser de primer orden en la
comprension sociopolitica de nuestro proyecto democrético, en el que se
inscribe un hombre nuevo.

34. RG: A propésito de los veinte arios de Sintraelecol, éen qué térmi-
nos refirio el articulo para la revista de la seccional Bucaramanga titulada
De Santander para Colombia?

CR: Simplemente dije, “en 1995 -tiempo en el que celebrdbamos 20
afios de lucha-, Sintraelecol no puede ser inferior al legado historico de
quienes lo crearon y de los que contribuimos a su éxito. Por tanto, el pliego
{(inico nacional préximo a ser presentado en medio de nuestra celebracién,
sera un homenaje a quienes aportaron en la que significé una construccién
colectiva y que hoy ejemplariza a los trabajadores colombianos”.

Cumplidos 20 afos, empieza la tercera etapa de Sintraelecol, en la
que los dirigentes de hoy no pueden ser inferiores al legado histérico, ni a
los compromisos presentes, como tampoco frente a las dificultades que
nos deparara el futuro.

35. RG: En este aniversario usted propuso un acuerdo de eficiencia
y productividad en el sector eléctrico. ¢Qué paso con ello?

CR: Me equivoqué. Crei que la interpretacidon que yo tenia sobre lo
trascendental del acuerdo de diciembre de 1998 habia sido apropiada
por el conjunto de la direccién sindical y aspiraba a que en la asamblea
nacional de delegados de Sintraelecol, que se celebré a finales de agos-
to de 1995 en Bogot4, se abordara la lentitud con que avanzaba el plan
de expansion eléctrico.

De los siete proyectos previstos, dos estan siendo feriados en el merca-
do internacional, porque los consorcios ganadores ya no quieren realizar
las obras. En el documento oficial de abril de 1993, mes en que terminé el
racionamiento durante el periodo de Gaviria, se resefié que en él marco de
plan de expansion se deberian construir siete centrales eléctricas antes del
2004, para poder abastecer la creciente demanda de energia del pais.

Frente al cronograma inicial, los retrasos estén siendo superiores a
un aro, sumado al sostenido crecimiento de la demanda de energia,
que es para esa época de 40.000 GwH y asi no se alejan las sombras de
un nuevo racionamiento.
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36. RG: Pero, dqué debe hacer Sintraelecol frente a tan sombrio
.panorama?

CR: Entendiendo que nuestra organizacién piensa en funcién na-
cional, consideré necesario concertar un acuerdo para la eficiencia, la
eficacia y la elevacién de la productividad, sobre la base del respeto
convencional, hecho que implica iniciar un proceso &agil de manteni-
miento preventivo y correctivo de todas las plantas de generacién.

Otro tema que merece serio analisis es el relacionado con los mer-
cados que vienen siendo cedidos por el gobierno a las nuevas unidades
de generacién, hasta por 20 afos, en claro perjuicio para las electrifica-
doras que generan, por carecer de demanda asegurada. Ademas de las
falencias tecnoldgicas que impiden una competencia equivalente que
sin duda, afecta a los trabajadores.

Ejemplaricemos Boyaca. Alli le garantizaron al consorcio CCI-Steag,
el mercado del 80% de la generacién de Paipa IV, que produce 150 Mw.
La demanda del departamento no pasa de 120 Mw y la generacién que
en 1995 tiene la electrificadora es de 178 Mw. ¢Qué pasara con los
trabajadores que laboran en las antiguas unidades de generacién?

37. RG: ¢Los acuerdos de productividad no favorecen mds a los
empleadores que a los trabajadores?

CR: Creo que la situacién descrita amerita un acuerdo de producti-
vidad porque ésta tiene que ver con la manera como un grupo social
entienda el trabajo, la produccién, la tecnologia, la administracién, el
salario y el conjunto de factores que definen las condiciones que ro-
dean el trabajo humano, y porque Sintraelecol piensa en los trabajado-

res, en las empresas y en el pais.

No olvide que el medio més eficaz para incrementar la productividad
es la motivacién. Por eso, la busqueda de consensos para la productivi-
dad tiene que equivaler al establecimiento de procesos de motivacion y
de participacién de los trabajadores. Podria decir, entonces, que la con-
certacién propuesta es de compromiso productivo y compromiso social,
porque llegé el momento de quitarle el velo al secreto de la productividad
y convertirlo en asunto publico, ya que un acuerdo de productividad es
un compromiso social en el terreno de la produccién.
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Sintraelecol no puede ser un pasivo espectador frente al atraso de
los nuevos proyectos de generacion, a la lentitud del mantenimiento
preventivo-correctivo y al caos que desafortunadamente cunde al inte-
rior del sector eléctrico.

Estamos obligados a exigir un compromiso de eficiencia y produc-
tividad, porque somos el sindicalismo de industria que piensa y lucha
por el bienestar de los trabajadores y el desarrollo nacional.

38. RG: ¢Realmente Sintraelecol avanzé y ejemplarizé en la nego-
ciacién nacional de 19967

CR: El 12 de octubre de 1995, a las 8 a.m, presentamos el sexto
pliego nacional, que en realidad es el tercero. Lo recibié Maria Sol Navia,
ministra de Trabajo y Seguridad Social.

Cuando evaluamos la coyuntura econémica y politica en la que se
moveria Sintraelecol en la negociacién, comentamos las dificultades
que irlamos a tener y evaluamos las contradicciones existentes entre las
politicas econémicas que orienta el Banco de la Republica vy la que
busca desarrollar el gobierno del presidente Samper.

Deciamos en aquella oportunidad que los integrantes de la junta
directiva del Banco de la Republica piensan en que la libertad del
mercado, es condicién suficiente para que la economia funcione co-
rrecta y adecuadamente. Que el gobierno, en cambio, piensa que se
necesita una politica concreta de desarrollo, que saque a la economia
de sus limitaciones estructurales y que permita acelerar la tasa de creci-
miento.

Estas dos opciones, la una representando a la junta del banco, que
intenta mantener a toda costa los criterios librecambistas que implanté
el gobierno anterior, y la otra del gobierno, que adopté la bandera del
desarrollo mas acelerado y de la equidad social, fueron el marco en el
que desarrollamos la negociacion.

39. RG: ¢Qué opiné Marcel Silva, asesor de Sintraelecol sobre esta
negociacién?

CR: El nos recordé que debiamos tener en cuenta, que para esta
oportunidad, no se trata ni de las mismas condiciones, ni de las mismas
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aspiraciones de 1991 o 1993. En efecto, estan de por medio las Leyes
142 y 143 de 1994, que posibilitan la privatizacién de la actividad de
generacién de energia, la que ya no sera sélo monopolio del Estado.

El cambio cualitativo es evidente, porque ya el Ministerio de Minas
y Energia no tiene un control directo sobre todas las empresas de gene-
racion de electricidad.

Como podemos notar, la direccién sindical tenia sumamente claro
el momento histérico o la coyuntura politica, en la que se desarrollaria
el real tercer pliego Unico nacional.

40. RG: ¢Esta negociacion definié la Cams, la subcontratacion Ila
competitividad y la productividad?

CR: La politica de concertaciéon que propiciamos, parte por recono-
cer la existencia de los cambios que se estan operando en el mundo
contemporéaneo, del cual Colombia hace parte y no puede aislarse o
sustraerse del mismo.

Las transformaciones vividas por la economia mundial en las ultimas
décadas, la adopcién de modernas tecnologias en los sistemas producti-
vos, la aparicién de nuevos materiales que reemplazan materias primas
tradicionales, la existencia de formas modernas de organizacién empresa-
rial, el reconocimiento de factores, como la productividad y la competitivi-
dad como elementos esenciales en el desarrollo de las naciones, son tomados
seriamente por Sintraelecol y sus trabajadores, para poder enfrentar los
retos que estos fenémenos nos plantean, con métodos y procedimientos
que van mas alla de la confrontacién entre el capital y el trabajo.

41. RG: éLa Cams un paso adelante?

CR: La importancia central del acuerdo marco sectorial, radica en
que es el primer convenio escrito en toda la historia del pais sobre proce-
dimientos para negociacién por rama de industria.

Por tratarse del primer paso escrito hacia un procedimiento total para
la negociacién por rama de industria no es perfecto, no es acabado, pero
asi es como se escribe la historia de los trabajadores vy de los sindicatos.

Salvo algunas situaciones histdricas, ¢cuando un sindicato obtiene
en la primera oportunidad todo lo que aspira? ¢No es acaso constru-
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yendo poco a poco, aranando algin desarrollo en cada convencién
para ir mejorando los derechos? ¢Esa no es acaso la dialéctica de las
grandes conquistas a nivel mundial y en cada pais?

42. RG: éAsumieron el tema de la subcontratacién con realismo?

CR: Desde el momento en que iniciaron la discusién del tema. (El
contratismo) tenia suficientemente claro lo espinoso del mismo y las
dificultades que se encontrarian al abordarlo, pero también sabia que
Sintraelecol demostraria, una vez mas, la inteligencia suficiente para
sentar las bases de un tépico que rebasa la economia nacional.

Se estima por la OIT que en el mundo hay 200 millones de perso-
nas subcontratadas, que no tienen prestaciones en caso de accidentes,
invalidez por enfermedad o vejez. Tampoco gozan de vacaciones, no
cuentan con posibilidades de formacién y la regla general para estos
trabajadores es ninguna seguridad en el empleo.

43. RG: ¢Por qué es importante discutir sobre el contratismo?

CR: La preocupacién, repetidamente expresada, sobre las practicas
del trabajo en régimen de subcontratacién llevé a Sintraelecol a abor-
dar el asunto en el pliego Gnico nacional de manera amplia y flexible,
reafirmando que la prioridad del sindicalismo de hoy es la de luchar por
el empleo y la ampliacién de la tasa de afiliacién.

Tenemos claro la gravedad de la subcontratacién, cuya rapida ex-
pansién de las formas de utilizacién de la mano de obra, fuera de la
convencién, supone de hecho un reto al ejercicio de los derechos sindi-
cales, de negociacién colectiva y de representacion de estos trabajado-
res, dado que el trabajo en régimen de subcontratacién implica con
frecuencia una relacién triangular en la que hay dos partes de emplea-
dores. La relacién de estos trabajadores con los subcontratistas y su
relacién con las empresas usuarias.

Este ambiguo caracter de las relaciones existentes entre trabajadores
subcontratados y las empresas subcontratantes y usuarias, indujo a Sin-
traelecol a plantear como prioridad la contratacién a término indefinido o
una politica de empleo a cambio de concertar derechos laborales discrimi-
nados para los trabajadores que hoy estan al servicio de los contratistas,
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44. RG: ¢Cémo asumir si la competitividad es objeto de amplio
debate?

CR: En Colombia ya no tenemos el monopolio de la energia; exis-
ten empresas privadas y estatales, lo que nos exige asumir con realismo
la competencia.

La definicién misma de competitividad es objeto de amplio debate.
El enfoque tradicional asigna especial importancia a elementos, como
la tasa de cambio, los costos laborales unitarios y la utilizacién intensiva
de recursos naturales en la determinacién de ventajas comparativas.
Un nuevo enfoque de competitividad la define como la capacidad de
una sociedad para hacer frente al desafio de la economia global, v al
tiempo incrementar sus niveles de bienestar.

45. RG: ¢éSindicalmente cémo define la competitividad?

CR: La economia sindical define la competitividad como la mayor
capacidad que un bien o servicio producido en una empresa, sector o
pais tiene de ser comercializado en comparacién con sus equivalentes
producidos en otra empresa, sector o pais.

Puede tratarse de una competitividad de base, que resulta del uso
de mejores bienes intermedios y técnicas productivas, o de otra adquiri-
da a través de politicas estatales que lo protegen por muiltiples vias.

Aunque las ventajas comparativas v la tasa de cambio real, conti-
nGan teniendo un peso importante, sobre todo en algunas regiones con
abundantes recursos, como el agropecuario, la creacién de las ventajas
comparativas dindmicas es considerada como elemento determinante
de la competitividad en el largo plazo.

Esta tiene que ver con una méas compleja interrelacién de factores y
procesos, entre los cuales la calidad del potencial humano y la capaci-
dad de crear, incorporar y adaptar progreso técnico, son aspectos fun-
damentales.

46. RG: ¢Qué herramientas estratégicas tendria en la nueva concep-
cién de competitividad?

CR; La diferenciacién de ofertas, la especializacién geogréfica o sec-
torial, la participacion de sistemas modernos de comercializacién, la efi-
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ciencia de las relaciones inter empresariales e intersectoriales, la creacién
de redes de informacién o los logros de calidad, son ejemplos de ello.

Nétese que la eficiencia depende de la productividad global de to-
dos los factores y no de una intensidad de la utilizacién de uno de ellos.
A medida que crece y se extiende la importancia del conocimiento y de
la informacién, disminuye la ventaja tradicional asociada con bajos sa-
larios o con empleo intensivo de mano de obra poco calificada.

La creacién de ventajas competitivas se basa cada vez mas en la
utilizacién de la inteligencia, en introduccién de cambios e innovacio-
nes asociados tanto con tecnologias duras, como con procesos
organizacionales, informaticos y comerciales, asi como en la produc-
cién y comercializacién internacional de bienes con mayor valor agre-
gado. Esta es la tendencia del futuro.

47. RG: ¢Tiene significado el punto de competitividad?

CR: Para el sector eléctrico la competitividad es una necesidad, pero
requerimos acordar con las empresas y entre ellas, condiciones éticas
para evitar que las grandes empresas arruinen a las pequerias.

Las generadoras pueden competir con tarifas sin mayor problema,
mientras que las comercializadoras no. Es necesario impedir la compe-
tencia desleal, acordando en tarifas un piso y un techo.

Esta situacidn exige a todos los trabajadores mayor responsabili-
dad v eficiencia en el trabajo, si queremos conservar la fuente de em-
pleo. Algunas empresas estan ofreciendo a los mercados importantes
circuitos industriales, mantenimiento preferencia y tarifas llamativas,
situacién ésta que va a conducir a una constante disputa de merca-
dos, lo que hace prever caos financiero para las empresas que no
asuman este reto,

El punto de competitividad, por tanto, tiene un enorme significado,
pero si no se definen reglas claras en cuanto a ello, esta en juego la vida
de las mismas empresas.

48. RG: éVuelve y juega la productividad?

CR: Ya habiamos tratado este tema cuando en 1993 propuse un
acuerdo sobre la eficiencia, la eficacia v la elevacién de la productividad.
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Concatenando las ideas, con las tratadas en preguntas anteriores,
debo decir que las empresas son patrimonio de los trabajadores v que
para el caso que nos ocupa, la salida a la crisis es una composicién de
soluciones, entre las que estan la eliminacién de los subsidios a los es-
tratos altos, capitalizar las empresas, refinanciar la deuda y mejorar la
eficiencia, entre otras.

¢Cémo no entender entonces, la importancia del acuerdo marco
sectorial? ¢Cémo pensar siquiera en desaprovechar tamafio espacio?

Con relacién a la productividad, el punto central es que su concep-
to puede basarse tanto en pautas dirigidas a la obtencién de beneficios,
con sometimiento de los trabajadores a los valores del capital, o a la
inversa, en pautas de democracia industrial y de humanizacién del tra-
bajo.

El concepto de productividad es el escenario comin en el que se
define cuél opcién prima sobre la otra. Para Sintraelecol, lo primero
que debe tenerse en claro, es que el objetivo productividad no es
automaéticamente igual al objetivo sindical de mejorar las condiciones
de vida y de trabajo. Como podemos ver, aqui se localiza el espacio de
negociacién entre empresas y sindicato.

49. RG: ¢Quiere decir que el principio bésico de la estrategia sindi-
cal sobre productividad es apropiarse de la estrategia empresarial en la
materia?

CR: La estrategia se basa en que los instrumentos que utiliza el
empresario deben ser vistos como las condiciones para mejorar la re-
muneracién y las condiciones de trabajo y no sélo para acrecentar la
productividad a costa de una mayor explotacién de los trabajadores. El
aumento de la productividad tiene que implicar simultineamente el de
las remuneraciones y las condiciones de trabajo.

50. RG: ¢Qué instrumentos componen la estrategia empresarial de
productividad?

CR: Capacitacién, participacién, sistemas de remuneracién y mejo-
ramiento de las condiciones de trabajo. Asi las cosas, Sintraelecol debe

considerar al conjunto de los instrumentos basicos como un todo y com-
prender que ellos sirven para acrecentar la productividad, mejorando
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salarios. La capacitacidn significa mejor productividad y por ello mayor
aumento salarial.

La participacién de los trabajadores en el mejoramiento de la pro-
ductividad significa plantear proposiciones para elevarla, lo que implica
capacidad sindical para profundizar la democratizacién de la gestién
empresarial.

Si la empresa considera el mejoramiento de las condiciones de
trabajo como una inversién y un medio de mejoramiento de los pro-
cesos de produccion, esto genera mejoras efectivas en las condiciones
de trabajo.

51. RG: éUna estrategia de productividad exige cualificacion sindical?

CR: El ingreso sindical a una estrategia de productividad exige cali-
ficacién técnica para manejar conceptos econémicos y metodologias
que hacen posible el célculo de la productividad.

El sindicato debe saber cémo aumentarla, protegiendo simultanea-
mente condiciones aceptables de trabajo y defendiendo la humanizacién
del mismo, y cémo proponer la distribucidn de los beneficios entre sala-
rio directo e indirecto, condiciones y medio ambiente de trabajo, precios de
tarifas o manejo de bolsa, que implican beneficios al consumidor, inversién y
ganancias del capital.

Para que el sindicato esté en condiciones de incidir en la reconversién
productiva, se requiere también un cambio sustancial en la calidad de
funcionamiento de la organizacién.

Este cambio se refiere a la necesidad de actualizar la formacién
sindical, para generar capacidad cientifica y atender el reciclaje de
los liderazgos sindicales, para lograr su asimilacién en formacién téc-
nica y cultura moderna del trabajo.

52. RG: ¢Sdlo se acordaron los puntos planteados?

CR: Bien podria evaluar cada uno de los puntos acordados, pero sélo
abordé los temas que generaron controversia, y que sin duda alguna, son los
que debemos estudiar en profundidad, motivados por las nuevas realidades.
Ya manifesté satisfaccién por la culminacién de un conflicto tan dificil,
cuyos resultados dan inicio en la historia laboral del pais a un tipo de
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contratacién y negociacién laboral novedoso y fructifero para los trabaja-
dores y la sociedad.

Logramos también el establecimiento de un régimen disciplinario
especial para los trabajadores del sector eléctrico, garantizando la perma-
nencia de aquellos regimenes establecidos en convenciones colectivas,
que a nuestro juicio superan la Ley 200.

En el terreno econdmico se lograron mejoras salariales importantes,
la negociacién y puesta en marcha de un escalafén, el cual sera un instru-
mento valido para el incremento de la productividad y un obstaculo para
el clientelismo y la politiqueria.

53. RG: ¢En esta oportunidad también aparecieron los agoreros de
siempre?

CR: Como era de esperarse, aln sin firmarse el acuerdo, ya los
editorialistas lanzaban su frontal oposicién al contenido del convenio sus-
crito, buscando por todos los medios que la opinién publica se indispu-
siera con Sintraelecol.

Se afirmo que las empresas debian desembolsar mas de 80 mil millo-
nes de pesos para pagar las prebendas laborales; que cada trabajador
tuvo un aumento de 5.3 millones de pesos; que para este aumento se
desmontaron los subsidios para los consumidores de energia de estratos
1 a 4; que el acuerdo representa pérdida de autonomia e incertidumbre
econdmica; que se dejé de lado el pacto social, ya que el aumento sala-
rial se hizo sobre el IPC acumulado y no sobre la inflacién proyectada,
etc. En fin, todos los ricos de este pais coincidieron en lanzar y ejecutar
una dura campana encaminada a generar un ambiente de péanico hacia
el sindicalismo de industria y de confusién en el gobierno.

54. RG: ¢Cémo recibieron el acuerdo los llamados “contras” de
Sintraelecol?

CR: Lo irdnico es que a este propésito también se unieron algunas

. voces sindicales que dicen compartir el 95% de lo acordado, pero que

rechazan la productividad y la competitividad pese, a que se firmé por
unanimidad en la primera acta de acuerdo.

De verdad que no me sorprende esta actitud, que evidencia incapa-
cidad, ventrilogia y un alto grado de cinismo, porque como dijera Goethe

175



RETROSPECTIVA Y PROSPECTIVA DE SINTRAELECOL

“hay hombres que ni siquiera se equivocan, porque nunca proponen
nada razonable”.

Para quienes hemos estado cerca de estas negociaciones, no es ad-
misible que atin persistan los dulicos en sus propédsitos desestabilizadores
del sindicato de industria, asi teéricamente manifiesten lo contrario.

Recordemos que los errores sélo suelen ser el puente que media
entre la inexperiencia y la sabiduria, y no es justo, que una minoria
delirante y fundamentalista, a tltima hora le dé por descalificar lo que
fue producto de la construccién colectiva.

Por ello es saludable decir a tiempo lo que pensamos, porque ofrece
un tema de conversacién mas amplio, y no recitar a destiempo lo que
memorizamos.

55. RG: éPor qué la firma en el palacio presidencial?

CR: Esta negociacién duro 123 dias llenos de expectativas, manifes-
taciones, operacién reglamento, votaciéon del paro nacional indefinido,
polémicas diversas y amenazas de los administradores.

Era tal la orquestacién que se daba contra el acuerdo que ya mu-
chos gerentes se mostraban reacios al mismo, y por ello, era preciso
buscar un sitio, que el 13 de febrero de 1996, ratificara la firma y de
paso resaltara a Sintraelecol, y el espacio ideal era la casa del Presiden-
te de la Repuiblica.

56. RG: Cuentan que la asamblea nacional de delegados de Sin-
traelecol realizada en Popayén el 8 de noviembre de 1996, lo dejé con
los crespos hechos, épor qué no le permitieron leer el discurso que
habia preparado?

CR: Efectivamente habia elaborado unas lineas que titulé Proyecta-
mos a Sintraelecol para asumir exitosamente los retos del siglo XXI.
Contenia la propuesta que la CUT le presentaba al pais para encami-
narlo por la via democrética v hacia la superacién de la crisis, esto es
reforma politica, modelo econdémico y gobernabilidad.

Ademaés tocaba el acuerdo marco sectorial y solicitaba revisar tari-
fas y estratificacién, ya que por esos dias, se discutia en el parlamento la
iniciativa de someter al régimen de competencia las tarifas de los servi-
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cios publicos domiciliarios, a través de la reforma del articulo 365 de la
Constituciéon, que significaba la total supresiéon de los subsidios.

Llamaba la atencién para que no considerdramos a las personas
como consumidoras, sino como ciudadanos, y terminaba proponiendo
un acuerdo de empleo, productividad vy equidad social.

Esta elaboracién no fue posible leerla, porque va estaban hechos los
acuerdos politicos, y la intervencion a nombre de la CUT no era prudente
que la hiciera un dirigente del sindicalismo democratico. Posteriormente,
este discurso se divulgé como el niimero 45 de mis publicaciones.

57. RG: Usted que lleva una cronologia histérica de la vida de Sin-
traelecol, épor qué no escribié nada sobre la negociacion 1999?

CR: Estuve distante de esta negociacién. Por obvias razones me
enteré que el pliego se presenté el 18 de agosto v que estaba bastante
empantanado, razén por la que el companero Jorge Forero y yo, asisti-
mos al seminario que tenia como propésito buscar férmulas de solu-
cion al pliego, el 28 y 29 de octubre de 1999 en Ibagué.

Lo definido alli fue el punto de referencia para que se solucionara el
conflicto y el 8 de noviembre se firmara el acuerdo.

58. RG: Frente a la privatizacién, éla salida es negociar ofensiva o
defensivamente?

CR: Al igual que la grave situacién que experimenté Sintraelecol
Tolima y que supo salir avante, hoy le corresponde a Sintraelecol, para
el caso referido, negociar ofensivamente. La venta o capitalizacion de
las 17 empresas plantea una seria disyuntiva: adoptar una posicion
puramente defensiva o una actitud ofensiva.

Frente a la privatizacién realizada por el gobierno sin consulta a los
trabajadores, la actitud sindical defensiva se expresa s6lo como defensa
“pasiva” de las clausulas de la convencién colectiva. Caso Sintraelecol

en la Costa Atlantica.

Esta actitud conduce inevitablemente a la derrota. La préctica de-
fensiva finaliza con la divisién de los trabajadores por diversas causas:
necesidad de mantener la empresa como la fuente de trabajo; necesi-
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dad de proteger parte de los puestos de trabajo; aislamiento social v
politico de la accién de resistencia.

En cambio, una actitud sindical ofensiva consiste en anticiparse a las
acciones de las empresas y el gobierno en materia de privatizacién o
reconversion. Para ello Sintraelecol esta obligado a elaborar su propio
programa de accién, cuyos aspectos centrales, a mi juicio, son los defini-
dos el 28 y 29 de octubre de 1999 en Ibagué y algunos otros que agrego:
participacién accionaria, compra social de las empresas, innovacién tec-
nolégica, reconversién de la fuerza de trabajo, control sobre disefio y
programacion de los sistemas de trabajo, contrato sindical, colectivo, civil
o comercial, defensa de las empresas, pensién anticipada, definicién de
la planta de personal, sustitucién pensional, fondo nacional pensional.

59. RG: é¢Tenemos claridad sobre la politica gubernamental para las
17 empresas?

CR: Necesitamos tener plena claridad sobre la politica gubernamental
para las 17 empresas. Hasta ahora, en lo que yo conozco, esté la pro-
puesta de que el sector privado produzca vy el Estado sea el que regule y
vigile. En tal sentido, el papel del Estado como regulador debe adquirir
mayor protagonismo, particularmente donde resulta claro que las acti-
vidades del sector privado ha de tener gran impacto publico.

El gobierno dice que se capitaliza cuando las empresas estan iliquidas
mas no insolventes, es decir, cuando se debe inyectar capital fresco
para mantener su viabilidad. Se capitalizan las que estan mas mal
financieramente. Se venden las que estdn mejor financieramente. El
gobierno piensa capitalizar las electrificadoras de Santander, Norte de
Santander, Caldas, Cundinamarca. Pretende estructurar tres paquetes
por regiones que involucren capitalizaciones y ventas.

60. RG: ¢EI gobierno insiste en su politica privatizadora?

CR: La anterior politica reitera todo el enfoque neoliberal para el
sector eléctrico que podemos sintetizar en:

* [ey de Servicios Publicos vy Ley Eléctrica n®. 142 y 143 aprobadas
en 1994,
¢ Venta de activos de la nacién: Betania, Chivor, Termotasajero,

Termocartagena, Epsa, CoreLcA, Energia de Bogota.
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* Profusién de contratos de compraventa de energia a largo plazo.

Este tltimo literal me preocupa profundamente, porque es la for-
ma mediante la cual arruinarian a las 17 empresas, principalmente a
las distribuidoras. Si la coyuntura politica dilata de decisién de capi-
talizacién y venta, el gobierno viabiliza la quiebra de las empresas,
déandole preeminencia a las 64 comercializadoras que estan a la es-
pera de ser creadas oficialmente. Estas comercializadoras sin’ ofrecer
garantias de confiabilidad a largo plazo para el usuario, sino simple-
mente especulando en bolsa, compiten con unos precios hoy por
debajo con relacién a quienes hacen altas inversiones en genera-
cién.

Adicionalmente a esta incongruencia estatal, de no hacer nada frente
a las comercializadoras, ni siquiera reglamentar la reqgulacion de la acti-
vidad de comercializacién, hay que tener presente que actualmente la
cobertura del suministro eléctrico es casi total en el pais: 99% entre la
poblacién de las zonas urbanas y el 65% del sector rural. En la costa la
electrificacion rural quedé a la deriva.

61. RG: éConvocar una Cams especifica para las 17 empresas?

CR: También es bueno recordar que en Colombia la capacidad ins-
talada de energia eléctrica es de 12.000 Mw., v que actualmente sélo
cuatro empresas concentran el 70% de esa generacion: EMGESA, ISAGEN,
Chivor y Empresas Publicas de Medellin. Pese a esta realidad el gobier-
no hace caso omiso frente a las comercializadoras. ¢Sera que quiere
agudizar la quiebra de las 17 empresas?

Es preciso que en el proceso que iniciaremos a comienzos de marzo
del 2001, tengamos la certeza que para un Estado social de derecho,
como director general de la economia, el tema central debe ser la renta-
bilidad social por encima de la rentabilidad econémica para las empre-
sas de los servicios publicos, sea cualquiera su naturaleza juridica; es
ahi donde se requiere de un Estado fuerte, que garantice que unos y
otros prestadores cumplan con una funcién publica, eminentemente
social, aunque su interés sea econémico.

Es necesario seguir ahondando en mecanismos que permitan que,
ademas del derecho a la rentabilidad econémica que tienen todas las
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CUT, Sintraelecol Norte, Santander y Boyaca le dirigimos una misiva al
Contralor General de la Republica denunciando muiltiples casos de co-
rrupcién, que generd una comisién entre Sintraelecol y la Contraloria.
No sé como haya evolucionado el desarrollo de la misma.

66. RG: éLa compra de la Electrificadora de Santander por parte de
los trabajadores es en serio?

CR: Claro que si. Este ano la Electrificadora de Santander tendra
entre 12 y 14 mil millones de pesos en utilidades. Por ello, Sintraelecol
Bucaramanga en desarrollo de la opcién preferencial que la Constitu-
cién brinda a los trabajadores, presenté por escrito al Ministerio de
Hacienda la solicitud de acceder a la compra de la empresa y dialogé
con la firma contratada por el gobierno nacional para hacer los estudios
de venta de las 17 empresas del sector eléctrico.

En correspondencia con lo anterior, Sintraelecol Bucaramanga conside-
18 necesario invitar a consultores nacionales para intercambiar opiniones
con el comité de exploracién, integrado por Sintraelecol v los profesionales
de la empresa. Dichas reuniones abordan los siguientes puntos:

Definir si vale la pena el negocio. Para ello trabajaremos por infor-
macién existente de la empresa, estado actual, proyeccidn de la misma
v valor de adquisicion. Para concretar la compra se presentan las si-
guientes opciones:

* Recurrir al mercado de capitales a nivel internacional para adquirir
un préstamo.

* Concretar una asociacidn o alianza estratégica que puede ser tem-
poral, por el tiempo que dure la ayuda reciproca o permanente.

* Definir la alianza estratégica a través del Joinht Venture o aventura
comercial, que puede incluir un socio capitalista o un socio industrial.

* Profundizar sobre la legislacién vigente para saber si ésta posibilita
alianzas estratégicas.

* Estudiar los convenios de confidencialidad v los posibles asociados
que paguen en délares.

Asi las cosas, estamos siendo transparentes con la informacién y
responsables con los trabajadores sobre la temética que hoy nos pre-
ocupa y que concita la unién de Sintraelecol y los profesionales.
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67. RG: ¢Por qué usted impuilsa la dfiliacién de la CUT a la Clost-
ORrIT, como organizacién internacional?

CR: Hoy la Confederacién Internacional de Organizaciones Sindi-
cales Libres (CiosL), representa a 124 millones de afiliados en 143
paises en los cinco continentes.

La Organizacién Regional Interamericana de Trabajadores (ORiT),
agrupa a 45 millones de trabajadores en 29 paises de América.

Es necesario informar que el 99% de los dirigentes sindicales de
organizaciones CUT, amenazados o desplazados, tienen apoyo eco-
némico, fraternal y solidario de la CiosL-ORiT.

Los dirigentes que han tenido que salir del pais, logran respaldo en
todo sentido, de los sindicatos CiosL-ORriT en todo el mundo.

La postura democrética internacionalista y libre de CiosL-ORit, hace
que no dudemos en la afiliacién. Ademas, CiosL-ORiT, tiene los secre-
tariados profesionales internacionales asociados, que unen a los sin-
dicatos de una profesién o industria en el &mbito internacional.

En Colombia estos SPI, tienen entre otros los siguientes afiliados:

* Internacional de la Educacién (IE): FECODE.

* Internacional de los Servicios Publicos (ISP): Sintraemsdes

* Internacional de los Trabajadores de la Alimentacién (Uita):
Sintrainagro.

* Internacional de los Trabajadores de la Quimica, Energia y Minas
(IceM): Sintracarbon, Sintraelecol.

* Internacional de Trabajadores de la Industria Metalirgica (Frmim):
Sintrametal, Utrammicol.

* Internacional de Trabajadores del Transporte (ITF): Untcitcol.

* Internacional de Trabajadores de Correos y Teléfonos: Sintrapostal.

* Internacional de Empleados Técnicos y Profesionales: Sintraiss.

¢ Internacional de los Trabajadores de Textil y Cuero (Frrrvcc):
Sintracorona.

e Federacién Internacional de Periodistas (FIP): Sintratiempo.

s [nternacional de Trabajadores de la Construccién y la Madera (Frrem).
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Si tenemos en cuenta lo anterior, en la practica el 80% de la
familia CUT es filial de CiosL-ORiT a través de los secretariados inter-
nacionales. Por ello, sélo debemos ratificar la afiliacién en las préxi-
mas elecciones.

68. RG: ¢Porqué la Icem es garantia? éfue que impulsé la dfiliacion
de Sintraelecol?

CR: La Federacién Internacional de Sindicatos de Trabajadores de
la Quimica, Energia e Industrias Diversas (ICEM), es el fruto de la fusién,
en 1995, de dos secretariados profesionales internacionales, el de las
minas y el de los trabajadores de la quimica, de la energia e industrias
diversas. La organizacién internacional asi formada cubre gran parte
del proceso de transformacién de los recursos naturales, desde la tierra
hasta la industria quimica.

La IceM tiene 478 sindicatos afiliados en 125 paises v representa a
mas de 20 millones de trabajadores. Sus principales campos de activi-
dad son: la organizacién de campanas de apoyo a los sindicatos que
viven en conflicto laboral, la ayuda a la estructuracidn sindical en paises
donde las representaciones de los trabajadores son débiles y difusién
de informacién y asesoramiento sobre diversos temas.

Para Sintraelecol es un imperativo la afiliacion a la IcEM, méaxime
cuando hoy la globalizacién econdémica exige globalizacién sindical.

69. RG: ¢Fueron los problemas de seguridad que experimenté en
Bucaramanga, los que lo llevaron a desplazarse a Bogota?

CR: Una vez ces6 el panico v la incertidumbre que dejé el allana-
miento a mi apartamento vy la ilégica retencién de que fui objeto por
parte de la fuerza publica el 29 de junio de 1988, me permiti hacer
ptblico el sincero agradecimiento a todas y cada una de las personas
que contribuyeron de mil maneras a presionar por mi libertad.

No pasé mucho tiempo, cuando el 26 de agosto del mismo aro, fui
victima de un atentado contra mi vida del que sali ileso afortunadamente.

Era tal la sevicia de quienes pretendian mi muerte, que Horacio
Serpa Uribe, procurador general de la nacién para esa época, y el com-
panero Pedro Julio Caro, miembro del Comité Ejecutivo de la CUT,
tuvieron la deferencia de ir a Bucaramanga expresamente a traerme.
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Realmente es dificil describir lo duro que es el desplazamiento, por-
que éste implica el abandono de la familia y el inicio de una vida distin-
ta, para la cual no se esta preparado.

70. RG: ¢Para esa época, la directiva nacional de Sintraelecol tenia
la sede en Bogota?

CR: Si, afortunadamente para mi, ya que me desempeiiaba como
secretario de educacién hasta octubre de 1989, fecha en la que asumi
como fiscal nacional hasta terminar 1994, momento en el que tuve el
privilegio de acceder al Comité Ejecutivo de la CUT.

Aqui es bueno recordar que Sintraelecol realizé elecciones por voto
directo para el periodo 1992 - 1994 y la lista que encabecé tuvo la
fortuna de tener 2245 votos.

71. RG: éTenian suficientes permisos sindicales permanentes?

CR: Quiero hacer una cronologia exacta sobre este tema. Sintraele-
col Santander no tenia permisos permanentes hasta 1987, cuando asu-
mi el primero; el sequndo fue para el fondo médico. Posteriormente se
consigui6 otro para completar tres.

Como no teniamos permiso para la directiva nacional, y yo me
encontraba en Bogota por razones de seguridad, acudimos al acta fir-
mada el 24 de febrero de 1989 por el ministro de Gobierno, Rat
Orejuela Bueno y la ministra de Trabajo, Maria Teresa Forero de Saade/
que se acordd por invitacién del procurador general de la nacién, Horacic
Serpa Uribe, a propésito de la visita permanente al Ministerio de Traba-
jo, que hizo la CUT y que en su numeral 4 dice:

El gobierno propiciara por razones de seguridad de los dirigentes de
los sindicatos, la ampliacién de los permisos sindicales remunerados y
el otorgamiento de traslados, si fueren del caso. Igualmente, el otorga-
miento de ayudas econémicas para tal fin.

A partir de finales de 1994 ejercia como miembro del Comité Ejecutivo de
la CUT y para la Central Unitaria de Trabajadores no se tenia permiso sindi-
cal permanente. El compariero Gilberto Gamboa habia salido elegido
fiscal nacional, razén por la que el 23 de enero de 1995 la seccional
Bucaramanga me informé que el permiso que yo utilizaba habia sido
reasignado al comparnero Gilberto.
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El 24 de enero de 1995 la CUT le envia una carta al ministro de
Gobierno, Horacio Serpa Uribe, solicitindole interceder para que se
me autorizara el permiso sindical con destino a la CUT, en las mismas
condiciones en que lo mantenia con Sintraelecol.

El 17 de febrero de 1995, la ministra de Trabajo y Seguridad Social,
Maria Sol Navia Velasco, le envia una carta al Gerente de la Eléctrificado-
ra de Santander, en la que le dice que por instrucciones del presidente de
la Republica Ernesto Samper, le solicita el permiso sindical permanente
Carlos Rodriguez.

El 20 de febrero de 1995, Hernén Uribe Nino, gerente de la Electrifica-
dora envia una carta en la que me informa del otorgamiento del permi-
s0 sindical permanente mientras sea ejecutivo de la CUT.

El 5 de junio de 1997 mi permiso se incluye en un acta de la Cams
v luego se lleva a convencién colectiva.

72. RG: Para los dirigentes sindicales, la CUT es como estar en las
grandes ligas. ¢Como se ha desenvuelto alli?

CR: Cuando se inici6 el proceso CUT, me desempenaba como se-
cretario general de UsiTrRas y fuimos los que incidimos para que se
desecharan las dos etapas que se proponian para la unidad.

Primero se constituiria la nueva central con los sectores democra-
ticos vy luego propondrian la integracién de la Cstc.

Usitras fue quien hizo todo lo posible para que se optara la unidad
con la Csrc, logrando que el 19 de agosto de 1986 en reunién del
comando integrado por organizaciones disidentes de UTC, CTC y re-
presentantes de la coordinadora de unidad sindical, se comunicara a
los trabajadores y al pueblo que habiamos adquirido el solemne com-
promiso histérico de trabajar en el propdsito de construir una central
sindical, unitaria, clasista, democratica y progresista que acoja en su
seno a todos los trabajadores sin distincién de raza, sexo, credo reli-
gioso y militancia politica.

El Congreso se realizé el 15, 16 y 17 de noviembre de 1986, con la
asistencia de unas 2.500 personas y la sala de reuniones del Club de
Empleados Oficiales de Bogota fue testigo de este extraordinario aconte-
cimiento para el pais, pero principalmente para los trabajadores.
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73. RG: ¢Su salida de Sintraelecol no implicé pérdida de espacios?

CR: Considero que los espacios no se pierden, sino que se transfor-
man. Como dirigente sindical le debo a Sintraelecol muchisimo, pero en la
CUT he llegado a comprender en mejor forma la grandeza de la unidad.

Empecé en Sintraelecol Barbosa, luego pase a Sintraelecol Bucara-
manga, v fui 5 veces presidente nacional de Sintraelecol. Ademas se-
cretario general de UsITRAS, y miembro de la Junta Nacional de Fenaltrase.
Hoy soy del Comité Ejecutivo de la CUT.

74. RG: ¢Trasegar 25 anos como dirigente sindical no conlleva a un
gran desgaste?

CR: Claro que si. Sin embargo, en mi caso particular he contado
con un importante respaldo cada vez que presento mi nombre al escru-
tinio popular. En Sintraelecol siempre obtuve la segunda votacion.

En las tltimas elecciones para comité ejecutivo de la CUT, los 9.493
votos por la lista 15 que encabecé, evidencian un incuestionable apo-
yo, méxime cuando nuestra votacién fue el resultado de la participa-
cién de 132 sindicatos, en 23 departamentos de Colombia.

Para las préximas elecciones de la CUT en el mes de septiembre del
2001, aspiro a aumentar el caudal electoral.

75. RG: ¢éLa eleccion directa por tarjetén trajo avances a la CUT?

CR: Inmensos. Hoy la conduccién de la CUT evidencia de manera
ostensible pluralismo, unidad, consecuencia, tolerancia, compromiso
con la paz y alternativas.

Estas razones son mas que suficientes para dinamizar y fortalecer a
la central. Ademas de la acertada presidencia que ha desempenado el
companero Luis Eduardo Garzon.

76. RG: ¢Qué balance presenta usted como director del departa-
mento de educacién de la CUT?

CR: Hasta noviembre de 1996 fecha en la que se realizé la eleccién
directa para acceder al Comité Ejecutivo, la CUT era una central de

sectores, y por tanto, cada grupo desarrollaba educacién de conformi-
dad con su concepcidn politica-partidaria. A partir de este instrumento
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eleccionario, pasamos de una central de sectores a una de trabajadores,
y por primera vez, después de 10 afios, logramos hacer educacién po-
litico-sindical.

Editamos la revista politica educativa, logramos aprobar en el IV
Congreso de la CUT una coherente, fundamentada y positiva carta de
navegacién para los préximos cuatro anos, que contiene el plan estra-
tégico de educacién y la politica definida sobre maés afiliados y menos
sindicatos.

Aqui debo recordar que los seminarios programados por el depar-
tamento de educacién, llevaron a que innumerables dirigentes sindica-
les mejoraran su formacién; en 1997, 450; en 1998, 1.162; en 1999,
1.780; y en lo corrido de 2000, 1.840. Sin embargo, estamos empezan-
do y el objetivo es traducir los resultados cuantitativos en cualitativos.

77. RG: ¢Qué es la unién del conocimiento social para la educacién?

CR: Hacia 10 aros no se reunian las escuelas sindicales de Colom-
bia. Lo hicimos en correspondencia con las conclusiones del IV Con-
greso CUT, que definieron la escuela como una linea de pensamiento
que desenmascara la ideologia autoritaria y construye un proyecto de
sociedad solidario, pluralista y democratico. En sintesis, trabajamos la
escuela mas como concepto que como estructura. Por ello trabajamos
la educacién en convenio con las escuelas.

78. RG: El congreso de la CUT definié que trabajar por menos
sindicatos y mds dfiliados da mayor capacidad de negociacién y ma-
vor incidencia en el destino del pais. (Cémo materializar esta conclu-
sién?

CR: Entendemos que el modelo sindical tradicional fundado en sin-
dicatos de base es insuficiente para enfrentar los nuevos retos derivados
de la globalizacién neoliberal. Estamos frente al gran reto de cambiar
las estructuras sindicales de base por las de industria.

Conociendo y respetando las diferencias, haciendo de lo diferente
nuestra fuerza de construccién de unidad v de trabajo articulado, cam-
biaremos nuestras estructuras para implementar los principios del sindi-
calismo CUT y el accionar cotidiano de las organizaciones y personas
que la componen.
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El reto es pasar de 746 sindicatos que hoy tiene la CUT, a 18 orga-
nizaciones por rama de actividad.
79. RG: ¢Cémo estd la dfiliacion del movimiento sindical?

CR: Segun cifras del Ministerio de Trabajo publicadas el 1° de mayo
de 2000, la distribucién de la tasa de afiliacién es asi:

* CUT 559.002 afiliados con 746 sindicatos.
* SNC 179.320 afiliados.

e Cgm 129.442 afiliados con 493 sindicatos.
« CTC 55.433 afiliados con 238 sindicatos.

80. RG: Podriamos concluir esta parte puramente sindical, para ini-
ciar otra, mds complicada, que define ideolégicamente su pensamiento.
Iniciemos con su nocién de pluralismo.

CR: La nocién de “pluralismo” fue utilizada por primera vez en la
segunda mitad del siglo XVIII, por el filésofo aleman CH. Wolf, quien
denominaba pluralista a todos los sistemas filoséficos que a diferencia
de las doctrinas filoséficas consecuentemente materialistas e idealistas,
intentaban demostrar que el universo no tiene como base un solo prin-
cipio, sino varios principios independientes.

Los primeros intentos de aplicar la filosofia del pluralismo al andlisi
de los fenémenos sociales datan de finales del siglo XIX y comienzc
del siglo XX. El ejemplo mas conocido es la llamada “teoria de la mui
tiplicidad de los factores”, cuyas ideas fundamentales atn son difundi-
das en nuestros dias con algunas modificaciones.

Esta explica el desarrollo de la sociedad como resultado de la ac-
cién de muiltiples factores independientes unos de otros: el medio geo-
gréfico, la herencia, la economia, la ciencia, la ideologia, la politica, etc.

Junto a los intentos de utilizar la metodologia del pluralismo para el
analisis de la realidad social, la propia nocién del pluralismo sufrié cam-
bios sustanciales. El pluralismo filoséfico fue complementado por las
concepciones del pluralismo, politico, ideolégico, etc., cada uno de los
cuales pretende explicar la esencia y las leyes del funcionamiento de la
correspondiente esfera de la vida social.
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De una idea filoséfica sobre la estructura de la existencia, el pluralis-
mo se convirtié en una de las direcciones rectoras de la sociologia v

politologia.

La naturaleza de esta concepcidn se expresa con particular diafani-
dad en el pluralismo politico, conocido también por el nombre de “de-
mocracia pluralista”.

Esta tesis se apoya en las ideas sobre la “estratificacion social” y la
“estructura de grupos”, presentando al poder estatal como el dominio
colectivo de diferentes" grupos de presiéon” o de “grupos interesados” y
sus organizaciones, como partidos politicos, sindicatos, alianzas patro-
nales, agrupaciones de extranjeros, diversos géneros de asociaciones
religiosas, culturales, etc., afirmando que todos estos “grupos interesa-
dos” pueden participar a través de sus organizaciones en el control y en
la direccién social, reiterando que la competencia, los tratos y los com-
promisos entre multiplicidad de “grupos interesados” constituyen el re-
sorte de la vida sociopolitica de la sociedad.

Es bueno senalar que los marxistas-leninistas consideran la concep-
cién pluralista como un instrumento de lucha contra ellos, ya que el
verdadero sentido de su tesis es la lucha entre dos ideologias incom-
patibles: la ideologia de la clase obrera, el marxismo-leninismo, y la
ideologia burguesa, tal como lo subrayé V. [. Lenin: “el problema se
plantea sdlo asi: ideologia burguesa o ideologia socialista. No hay
término medio”.

Sin embargo, el desarrollo practico del mundo estd demostrando
de manera ostensible la necesidad del pluralismo.

81. RG: éCémo definir la autonomia sindical?

CR: Para proteger y desarrollar la autonomia sindical es necesario
restablecer el viejo principio de la independencia de las organizaciones
sindicales frente al gobierno, empleadores, y los partidos politicos; pero
tal concepcién de la autonomia sindical, si bien es basica, es al tiempo
insuficiente, lo cual plantea actualizar el mismo concepto de autonomia
sindical.

Un honesto recorrido del comportamiento de las organizaciones
sindicales permite verificar que no siempre los sindicatos protegen la
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autonomfa sindical. En algunos casos se detectan organizaciones sin-
dicales que al desarrollar sus acciones buscan una excesiva proteccién del
gobierno, lo cual termina por convertirlas en correas de transmisién de las
politicas gubernamentales hacia el movimiento obrero; en otros casos, son
observables organizaciones sindicales cuyos lideres confunden los necesa-
rios compromisos con los empleadores, con actitudes de componendas
casi privadas entre las partes, convirtiendo a los sindicatos en practicantes
de diversas modalidades de sindicalismo inconsecuente, y por tltimo el
sindicalismo influenciado por la izquierda tradicional, que actiia casi siem-
pre como polea de comunicacién de las decisiones partidarias.

Autonomia sindical significa que la organizacién sindical se concibe
asi misma como una institucién sociopolitica, que se coloca junto a la
sociedad v frente al gobierno con propuestas de cambios socioecono-
micos profundos; que establece alianzas con otras fuerzas sociales y
politicas para conquistar democracias politicas, econémicas y sociales;
que se coloca frente al gobierno, junto a la sociedad y ante las fuerzas
sociales y politicas como una institucién con una cultura politica propia
de los trabajadores sindicalizados y que por dltimo reafirma como insti-
tucion su derecho de participar en la gestién de la sociedad vy la econo-
mia junto con otras organizaciones empresariales, movimientos sociales
como cooperativismo, organizaciones campesinas, ecologistas, etc.

Estos criterios acerca de la naturaleza de la autonomia sindical, no
deben confundirse con posturas anarquistas o espontaneistas, ni tam-
poco con las conocidas tesis del sindicalismo puro, que lo colocan por
encima de los partidos politicos.

Por el contrario, tal concepcién de la autonomia sindical, reafirma
que es necesaria una estrecha relacién entre partidos politicos demo-
craticos con proyectos sociopoliticos y las organizaciones sindicales pre-
servando su autonomia.

82. RG: ¢El frente social es un proyecto en construccién de conver-
gencia que erradica el espiritu sectario?

CR: En las circunstancias actuales de nuestro pais, los sectores inte-
resados en el fortalecimiento del frente social, constituyen la salida po-
litica mas consecuente de la opcién fundamental por la vida.
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Por ello, para los colombianos que anhelamos la vida, el problema
de la unién de las fuerzas democraticas es una cuestién crucial.

La divisiéon de nuestras fuerzas ha hecho tal vez mas que la repre-
sién para frenar el proceso de cambio de nuestra sociedad. Unidos,
hace tiempo que hubiéramos logrado derrotar la minoria de privilegios
que le estd dando muerte al pais.

¢Por qué, entonces, parece ser tan ardua la tarea de unificar nues-
tros esfuerzos? Se suele decir que la divisién se debe a la falta de madu-
rez politica y al “espiritu sectario” de nuestras fuerzas. Pero parece
problemético explicar esta falta de madurez Gnicamente por razones
histéricas y culturales; en paises europeos, donde la izquierda tiene una
gran tradicién histérica se puede observar a menudo el mismo fenéme-
no de automatizacién y sectarismo.

El “espiritu sectario” es una expresién particular de una ideologia
uniformadora y hegemonista, profundamente alérgica a la diversidad y
por consiguiente al compartir.

El sectarismo ve al otro como un rival, o como “algo” que puede ser
utilizado para sus propios fines; el sectarismo quiere conquistar todo el
poder para él, porque considera que él sélo tiene la verdad; por princi-
pio, los otros son, en el mejor de los casos, quienes se hallan “manipu-
lados por el enemigo”. El “espiritu sectario” es expresién de muerte en
el &mbito de la vida.

Por ello, la perspectiva de unificacién de las fuerzas democraticas
no puede ser considerada como una simple cuestién de “tactica”. Los
frentes politicos que se constituyen sobre la base del apetito hegemonista
de cada partido estan condenados de antemano al desmoronamiento,
a luchas intestinas implacables y, en tltimas, a la esterilidad.

La construccién del frente social capaz de acoger a todos los demé-
cratas, vengan de donde vinieren, es ante todo el bosquejo histérico de
un nuevo espiritu comunitario, basado en el reconocimiento del otro, la
solidaridad v la comtn responsabilidad. El “frente social” es ejercicio de
un pluralismo de nuevo tipo, fundado en un proyecto de justicia social
vy libertad, en donde los més pequerios tienen la posibilidad de existir,
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de expresarse vy de participar en la toma de decisiones politicas; es por
consiguiente, la prefiguracion de una institucionalidad alternativa,
auténticamente comunitaria.

Desde esta perspectiva, considero como una iniciativa esperanzadora
la propuesta del frente social, por la convivencia nacional, constituido
inicialmente por varios movimientos politicos y por otras formaciones e
individualidades democriéticas.

Si lo vemos desde el punto de vista estrictamente cuantitativo, este
conjunto de fuerzas tiene una importancia relativamente modesta, pero
no creo que los criterios puramente cuantitativos sean suficientes para
juzgar la validez de una iniciativa politica, méxime cuando la politica no es
solamente el arte de la correlacién de fuerzas, sino también y fundamen-
talmente, el arte de permitir liberar lo original en cada situacién histérica.

Me parece prometedor, porque trabajar desde esta ptica, es evitar
el peligro de confundir la hegemonia de los sectores sociales con la
hegemonia de un partido determinado.

83. RG: ¢Continuamos apostdndole a la paz?

CR: Las relaciones entre la guerra vy la politica ganaron toda su signi-
ficacién en el mundo occidental, gracias a la obra monumental del gene-
ral prusiano, Carl Von Clausewitz, para quien la primera s6lo era concebible
como un instrumento de la sequnda. Entiende por politica no sélo la
actuacién de los gobiernos, sino también las situaciones sociales.

Mas de dos mil anos atrds, un pensador chino, Sun-tzu, en su Arte
de la guerra, habia sentenciado que “nunca un conflicto prolongado
beneficia a ningin pais”, lo que ciertamente, de haber sido tenido en
cuenta, hubiera ahorrado muchas tragedias a la humanidad.

La guerra sélo puede ser evitada si ambos eventuales adversarios la
rechazan, y las salidas pacificas han surgido, entonces, cuando se ha
entendido que el enemigo mayor es el conflicto violento mismo y no el
oponente en la mesa de conversaciones.

Estos elementos nos reafirman que debemos apostar a la paz; por-
que para los violentos, el pretexto de la guerra es eficaz para reforzar su
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autoritarismo. No bastan las formulas politicas, tampoco la accién de
las armas; hay que trazar rumbos y crear caminos con todos, porque
todos somos parte de esta realidad y en tal sentido, tenemos que mirar-
la, pensarla, y sobre todo, actuar con una profunda decisién renovado-
ra, para forjar una nueva mentalidad.

Nada de eso es nuevo. Son viejas discusiones de la humanidad, son
cosas ya estudiadas y enunciadas por muchos. No hay que inventar. Lo
importante es asumir desde ya conductas distintas, mirar nuestra reali-
dad con ojos v corazén de democracia.

Pero crear paz democratica y nacional implica un cambio mutuo de
actitud entre las fuerzas en armas; es decir, el ejército v la insurgencia, la
discusién entre guerrerismo y civilismo no es nuevo. Tampoco es un
problema entre civiles y militares. El guerrerismo no es sélo cuestién de
militares y el civilismo no es sélo sinénimo de neutralidad o actitud
imparcial.

Asi como existen civiles guerreristas, hay también militares civilis-
tas. Un pueblo entero puede estar armado, pero su sociedad goberna-
da por los valores y unas relaciones democréticas; el hecho de que se
esté desarmado no supone unas relaciones pacificas. Hay armas que
definieron la democracia, como Torrijos, y armas que sostuvieron la
tirania, como Pinochet.

Entre los civiles hay ciudadanos mas partidarios de la guerra que
los mismos generales. Por lo tanto, el dilema no es armas-civilidad, por-
que no son polos; el asunto son los valores y la idea de sociedad que se
tenga para desarrollar.

La verdadera confrontacién se presenta entre violencia y exclusién,
versus didlogo, participacion y consenso nacional.

La concepcién que esté al mando de las armas es la que pesa, no el
peso que ellas tengan por si solas. Tampoco lo es el hecho de que los
militares sean deliberantes. Deben serlo democraticamente; el asunto
es si su deliberancia defiende la supremacia de las armas o si defienden
la civilidad al mando de la sociedad.

Por eso, enfrentar la injusticia es pelear contra toda una practica y
un estilo de dominacién, una concepcién de la sociedad y una menta-
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lidad de poder volcada sobre el conjunto de la vida nacional. Es afron-
tar una manera de actuar basada en la violencia, en la arbitrariedad y la
exclusién como métodos. Es acabar con la idea de que las instituciones
estdn por encima de la gente. Es combatir la negacién de la sociedad
civil. Es enfrentar los métodos clientelistas y autoritarios.

Por lo tanto, necesitamos convocar de nuevo a una gran cruzada
nacional por la paz v la democracia, como un esfuerzo de rectificacién
del camino que llevamos hacia el abismo.

84. RG: ¢Es en la sociedad civil donde estdn las salidas o simple-
mente se ha convertido en la muletilla de moda?

CR: El concepto de la sociedad civil tiene una larga historia, desde
sus primeras configuraciones, en la Revolucién Francesa pasando por
las interpretaciones de Hegel, Marx y Weber, pero es la acepcién en el
sentido gramsciano a la que me refiero.

Para el pensador italiano existe una clara diferencia entre sociedad
politica y sociedad civil; el italiano separa la sociedad politica, donde
ubica los aparatos publicos o gubernamentales, donde su funcionamiento
es a base de coercién.

Pero el Estado no puede vivir sin fabricar un consenso que lo legitime;
ese consenso se da en la sociedad civil, donde el Estado se transforma y
libra luchas con lo viejo; por eso, trabaja con base en el prestigio, buscando
conformar la hegemonia politica y cultural de un grupo social sobre toda la
sociedad, que es lo llamado el “contenido ético del Estada”.

Desde la Revolucién Francesa se viene trabajando la idea y la nece-
sidad de construir una sociedad mejor basada en el progreso, la libertad
v bienestar de toda la poblacién.

Desafortunadamente, la posibilidad de realizar y organizar estos
ideales se le ha adjudicado siempre a la sociedad politica. Esto ha gene-
rado un comportamiento social, basado en la idea de que el tnico lugar
posible de hacer cambios es la sociedad politica, porque al fin y al cabo,
alli se encuentra la existencia de la democracia.

Desde Hobbes hasta Kant y Hegel, la modernidad acepté que el Es-
tado era la coronacién de la idea y de la vida social: la sintesis del proceso
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histérico; por lo tanto, la razén argumentaba haber cumplido con su co-
metido y con todas sus diferencias, el pensamiento filoséfico-politico
moderno sentia que terminaba su tarea de realizacién.

Tras un periodo de absolutismo determinista, el concepto de la so-
ciedad civil recobré su estatus tedrico, en un marxismo organico, cultoy
comprometido.

Al nombre de Gramsci se asocia esta aportacién genial; segin la
critica calificada “Gramsci es el primer escritor marxista que utiliza para
el analisis de la sociedad, con una referencia textual en Hegel: el con-
cepto de sociedad civil”.

El Estado se concebia como un instrumento o un aparato al que
habia que usar o destruir dentro de una estrategia determinada.

Ciertamente se veia como el instrumento mediante el cual una cla-
se ejercia el poder sobre ofra; y en donde al aparato estatal concentraba
la mira y la atencién central del movimiento social.

Con ello, parecia no haber posibilidad para generar procesos auté-
nomos de participacién ciudadana, de opinién publica, de pensamien-
to critico y de creacién de nuevos saberes vy practicas culturales.

De suyo, la obsesién por el aparato estatal no reivindicé el poder de
las comunidades, de la palabra, de los movimientos sociales y de la
cultura, y dejé que el maximalismo o la “estadolatria” inmovilizaran las
iniciativas ciudadanas.

Se trata de mirar la sociedad civil no como dictil espuma o un
pélido reflejo, sino como el escenario complejo, diverso vy rico de poten-
cialidades en el que los ciudadanos tienen la palabra.

85. RG: En un pais donde parece ser mds fdcil poner a detonar las
armas de corto y largo alcance que sentarnos a dialogar y concertar, ées
posible la tolerancia?

CR: Voltaire, uno de los filésofos de la ilustracién que maés escribié
sobre la tolerancia, decia que la-“tolerancia era la consecuencia necesa-
ria de la comprensién de que somos personas falibles. Puesto que equi-
vocarse es humano, puesto que todos cometemos continuos errores, es
necesario aprender a perdonarnos mutuamente”.
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Los viejos conflictos y los profundos problemas que afligen no sélo
a nuestro pais, sino al mundo, enraizados en diferencias nacionales,
culturales, étnicas y socioeconémicas, hacen que vivamos en un mun-
do de violencia e intolerancia, en una guerra permanente o sin decla-
rar, pero el costo moral y material de la es tan elevado que todo triunfo
bélico es victoria pirrica.

Ganar la paz en el &mbito nacional significaria triunfar en el empe-
fio de construir una democracia nueva, en donde nadie pueda sentirse
excluido y donde gracias a una cultura de la tolerancia, todos podamos
manifestar nuestras opiniones sin temor a ser eliminados.

La tolerancia en palabras de Karl Popper es sinénimo de pluralismo
critico, lo que significa la posibilidad de que sobre un mismo asunto
puedan exponerse varias tesis, incluso opuestas, lo cual no significa
relativismo, es decir, creer que todo esta permitido, sino capacidad ra-
cional para enfrentar la critica y suficiente modestia intelectual para acep-
tar que nuestra propuesta podria estar equivocada.

La tolerancia hay que empezarla a construir, desarrollando una pe-
dagogia creativa que nos permita a todos ser constructores de nuestra
propia esencia y artifices fundamentales de nuestro desarrollo moral,
intelectual y social.

Esto se logra cuando somos capaces de dar la palabra, cuando no
nos sentimos poseedores de la verdad absoluta sino buscadores de
ella, cuando nos permitimos preguntas y por supuesto posibles res-
puestas, cuando no nos convertimos en repetidores de verdades ya he-
chas, fijas e inamovibles, sino por el contrario, cuando emprendemos,
con los trabajadores, la dificil pero hermosa tarea de autoconstruccién
de nuestro propio ser con una panoramica abierta, conscientes de
nuestra propia falibilidad que exige el perfeccionamiento continuo;
cuando fomentamos el trabajo de equipo y cuando desarrollamos una
pedagogia de la libertad, entendida como sinénimo de responsabili-
dad.

Pero vano sera el desarrollo del espiritu de tolerancia, si la sociedad no
les ofrece a los ciudadanos la posibilidad de participar de una u otra forma
no sélo en la toma de decisiones sino también en el ejercicio del poder.
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Si no construimos sociedades abiertas donde todos los grupos, por
minoritarios que sean, tengan la posibilidad de ser oidos, respetados,
tenidos en cuenta y si no se logra desarrollar una pedagogia del orden
donde la ley no se sienta hecha para aplastarnos sino para protegernos,
donde el ser humano esté por encima de las instituciones vy el didlogo
sea mas eficaz que la fuerza.

Una sociedad s6lo puede ser demdcrata —dice Alain Touraine- si
reconoce a la vez su unidad y sus conflictos internos, de ahi la impor-
tancia radical que reviste en una democracia el derecho vy la idea de
justicia, definida como el mas alto nivel posible de compatibilidad
entre los intereses en juego. El criterio principal de la justicia es el
maximo de libertad viable para el mayor niimero posible de actores.
La meta de una sociedad democrética es conciliar la mayor diversi-
dad posible con la participaciéon del mayor niimero posible de perso-
nas en los instrumentos y los beneficios de la actividad colectiva.

86. RG: En 1994, usted escribié que la hora actual exige concien-
cia social y no conciencia de clase, ccomo entender eso?

CR: Seria positivo acompanar el proceso de recomposicién de la
fuerza laboral, replanteandonos algunos criterios ideoldgicos sobre la
naturaleza clasista o social de la conciencia colectiva.

La hora actual exige conciencia social, que va mas alla de nuestra
conciencia como clase trabajadora; la conciencia social nos involucra
en la responsabilidad colectiva, no sélo de enfrentar el problema capi-
tal-trabajo, sino de asumir como sujeto activo de la sociedad civil el
justo derecho a incidir en el desarrollo del pais como fuerza productiva.

Para innumerables antropdlogos e historiadores latinoamericanis-
tas, la conciencia de clase es un producto de la clase misma, de la
adaptacion de formas tradicionales de cultura a los nuevos contextos
econémico-politicos presenciados por ésta.

La formacién de la clase obrera no es sélo el resultado de un de-
terminado contexto econémico, ni su conciencia es meramente el apor-
te politico que viene desde el exterior de la clase. Para la formacién de
ésta se deben tener presentes, ademas de las particularidades econé-
micas de las formaciones sociales latinoamericanas, el origen rural de
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proletariado, v el mundo cultural en el cual éste nace. La conciencia de
clase no es el producto Gnico y universal que la perspectiva tradicional
pensaba, sino la respuesta histdrica a los contextos vividos, respuesta
que integra valores tradiciones y valores propios.

Por lo tanto, conviene examinar aqui las tesis de Marx y Lenin,
frente a la dictadura de clase social sobre los gobiernos, y acercarnos a
Gramsci para definir el sentido pluriclasista de nuevas y mas generosas
hegemonias politicas. Se piensa que el hecho de que los viejos modelos
ya no se puedan defender, se reflejé en la crisis actual y que esta crisis
dual de paradigmas v economias conlleva a una nueva situacion: la
reconfiguracién social.

En Colombia la reconocemos en el campo politico, con la reforma
constitucional; en lo econémico, con los procesos de apertura, globali-
zacion neoliberal y privatizacién, v en lo social, con nuevos actores,
movimientos sociales y la presencia activa de la sociedad civil.

Hovy lo social apunta hacia mayor autonomia y pluralismo, menos
dependencia gubernamental y nuevos valores de solidaridad y participa-
cién. En resumen, la conciencia social evidencia una transformacién pro-
funda de la légica social, una nueva forma de hacer politica y una nueva
sociabilidad. Todavia mas, una nueva forma de relacionar lo politico y lo
social, lo publico v lo privado, de manera tal que las practicas cotidianas
puedan incluirse conjuntamente con lo politico institucional.

En esta nueva situacién politica, no existe ninguin sujeto politico privi-
legiado, excepto un espacio politico definido por una pluralidad de acto-
res colectivos, cada uno luchando dentro de su propia esfera, trabajadores,
mujeres, estudiantes, ecologistas, etc. Lo importante aqui es el proceso a
través del cual cada actor o movimiento social articula una posicién para
si mismo vy con relacion a otros movimientos. Politicamente, el problema
principal es explorar el terreno de las practicas articulatorias que conducen
a la formacién de identidades en los movimientos sociales, pero con una
conciencia social, porque la identidad no esté dada por la clase a la que
pertenezcan, sino por la coincidencia en las demandas y aspiraciones.

En tal sentido, evaluemos si la consigna que enarbolé la primera
internacional que “la emancipacién de la clase obrera es obra de la
clase misma, esta vigente o no”.
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En resumen, puedo afirmar que la hora actual exige de una concien-
cia social, que involucre tanto la externalidad como la autoidentiticacion,
porque el desarrollo macroeconémico y el peso de lo social asi lo eviden-
cian. La clase obrera es una parte de la sociedad y como tal, no sélo debe
pensar sectorialmente, sino que tiene la obligacién de contribuir a desa-
rrollar politicas que favorezcan al conjunto de la sociedad.

Se comprende que lo esencial para este momento es el cambio de
mentalidad. No podemos seguir pensando en volver a difundir los cate-
cismos que nos ensefiaban de memoria las preguntas vy las respuestas.
Es necesario buscar, entre otros, un nuevo rol del Estado que, presen-
tando una alternativa, salga al paso al antiestatismo metafisico de la
dltima década v a la afirmacién total del mercado.

87. RG: Terminada la parte filosdfica, dediquemos algunas pregun-
tas a Carlos Rodriguez como ser humano. ¢Cémo inicia su liderazgo?

CR: Desde temprana edad me vinculé con el trabajo organizativo,
fui dirigente deportivo y estudiantil todo el tiempo, también combiné
estas actividades con el trabajo cultural. Hice parte de los grupos de
teatro La Carreta, El Mural y El Puntillén. Luego del equipo de decla-
macion Los Cosmonautas.

88. RG: éMe informan que usted llega a la Electrificadora de Santander
por ganar un concurso de declamacién en el que era jurado Juvenal
Fonseca, gerente de la Electrificadora en esa época?

89. CR: Tiene algo de cierto, pero quien contribuye positivamente
para mi ingreso a la empresa, es el companero Joaquin Torres, poste-
riormente uno de los 33 fundadores de Sintraelecol.

RG: ¢Esta empresa lo nombra como jefe de planta de la Central
Hidroeléctrica La Cémoda?

CR: Yo me gradie como electromecanico del SENA y considero que
fui buen estudiante, lo que me permitié alcanzar un prestigio importan-
te como técnico en la empresa. En La Cémoda aprendi bastante v de-
mostré que es posible, con posiciones democréaticas, mantener un
eficiente servicio y unas positivas relaciones laborales.

90. RG: éTambién presté servicios en la planta diesel en Cimitarra?
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CR: Si, trabajé en un momento en el que llegaba por primera vez la
luz a dicho municipio. En aquel tiempo era muy compleja la situacién
de orden publico que alli se vivia.

91. RG: ¢éDe Cimitarra a Barbosa y de ésta a Bucaramanga?

CR: De Cimitarra pasé a la subestacién de 115 Kv Barbosa que
iniciaba con la interconexién de la linea entre Santander y Boyaca. De
ahi fui trasladado a la planta térmica de El Palenque; posteriormente a
la subestacién norte y de ahi en adelante Sintraelecol, Usitras y la CUT.

92. RG: Resuma sus funciones en la Electrificadora de Santander.

CR: Mantenimiento y operacion plantas diesel, hidraulica y térmica
a gas. Operacidén subestaciones 13.2-34-115 Kv. Revision de instalacio-
nes eléctricas e interventor de lineas.

93. RG: ¢Académicamente, cudl es su formacion?

CR: Estudié electromecanica con certificado de actitud profesional
del SENa; electricidad en la National School; relaciones diplomaticas e
historia, en el Instituto Superior de Historia; economia en la Universi-
dad de Chile; educacién en Lo-skolen, Dinamarca; desarrollo sustenta-
ble en Manchester, Inglaterra; educacién metodolégica en Costa Ricay
Brasil; formacién continua en Espana; formacién profesional en Uru-
guay. Actualmente termino estudios politicos y resolucién de conflictos,
en la Universidad del Valle.

94. RG: ¢Se considera un intelectual del sindicalismo?

CR: De ninguna manera. Sélo un enamorado de la investigaciéon
social y de la formacién continda.

95. RG: éCudntos documentos ha escrito?

CR: Llevo 10 ensayos y 73 folletos, elaborados desde marzo 23 de
1983, fecha en que escribi el primero, hasta el 20 de agosto del 2000
que terminé el ultimo.

96. RG: ¢Responsabilidades ejercidas?

CR: Un sinniimero, pero resalto las siguientes: cinco veces presiden-
te de Sintraelecol; director del departamento educacién de la CUT; miem-
bro consultivo del Plan Estratégico Bogota 2000 v de La Gran Estrategia
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de Santander; miembro de la comisién permanente de concertacién de
politicas salariales y laborales; jurado del premio Carlos Lleras Restrepo:
Empresas Mejor Balance Social; miembro principal del Consejo Direc-
tivo Nacional del SENA y del Subsidio Familiar; instructor sindical conti-
nental.

97. RG: ¢Qué lee en este momento?

CR: Releo, Didlogo en el infierno entre Montesquieu y Maquiavelo;
E! mundo vy sus demonios, de Carl Sagan; Educacién y democracia de
Estanislao Zuleta; La voz lila, de Chimo; Memorias de una Geisha de
Arthur Golden; La tercera via, de Anthony Giddens vy El final de la
imaginacién de Arundhati Roy.

98. RG: ¢Ha tenido reconocimientos publicos?

CR: En 1973 el primer puesto en el Festival de Poesia declamada
SENA.

* En 1990, los operadores y Lectores de la Edeq.

En 1992, Sintraelecol Cucuta.

En 1992, Essa, 20 afios en la empresa.

En 1996, Sintraelecol Cicuta y Utranorte.

En 1998, la concentracién escolar Electrificadora del Santander.

En 2000, Sintraelecol en sus 25 anos.

99. RG: ¢Cbémo estd integrada su familia?

CR: Llevo 24 afios de casado con mi esposa Yolanda Reyes. Del
matrimonio surgieron 3 hijos, todos estudiantes universitarios. Vladimir
que hoy tiene 23 anos, estudié Agroindustria; Carlos Andrés con 21
arios, estudia Comercio Internacional e Ivan Dario, con 19 anos, estu-
dia Relaciones Internacionales.

A parte de estos tres hijos, tenemos a “Boris” que es un labrador,
mascota de la casa. De verdad, iésta es una bonita familia!

100. RG: Bueno, comparero Carlos, hemos llegado a la pregunta
ntimero 100, que finaliza este recorrido. {Siente usted que ha valido la
pena el esfuerzo por Sintraelecol?
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CR: Sin duda alguna. Mi principal contribucién fue en la primera
etapa. Para la segunda posibilité su consolidacién. La tercera ya les
corresponde a los nuevos dirigentes.

Quisiera decir para finalizar que la comprensién de muchas de las
respuestas aqui contenidas implica asumir la premisa kantiana de po-
nerse en el lugar del otro. Dicha premisa no quiere decir estar de acuer-
do con el otro, sino estar dispuesto a acceder a su légica interna haciendo
el esfuerzo de ponerse en el camino de la comprension.

Para aproximarse sin perjuicio a las grandes discusiones planteadas
es bueno dejar a un lado las nostalgias oscurantistas. No podemos caer
en una idealizacién del pasado, ni en una desidealizacién patolégica
del presente y mucho menos del futuro. Debemos asumir el hecho de
que siempre, en todos los tiempos, hay una tensién entre lo viejo v lo
nuevo. A mi juicio esta tensién es precisamente lo moderno, que es la
tercera etapa de Sintraelecol.
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